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 المطبوعات الجديدة 
 بالمكتبة العامة المشتركة مع مكتبة وزارة المالية

 المطبوعات( مع عرض تحليلي لأهم هذه 2221 عا خلال )
======================== 

 أشــكال ومصــادرنعيشــا اليــو  وتعــدد  الــذيعلــى الــرنم مــن التطــور التكنولــوجي الهائــل 
الكتـاب المطبـوع متربعـاا علـى أسـواق  ل يـزال أنـاإل  اللكتروني،المعلومات وانتشار الكتاب 

لسـادة يلجـ  إليهـا ا التيالوسائل أحد أهم يعد  ، حيثومعارض الكتب في جميع أنحاء العالم
 .المطتلفة للحصول على المعلومات ون والمطتصون لباحثا
 المكتبــة فــيللاطــلاع عليهـا  المتاحـة الحديثــةالمطبوعــات عرضــاا لأهـم يشـمل هــذا التقريـر و 

قـد و  .2221خـلال عـا   لـوزارة التجـارة والصـناعة المشـتركة مـع مكتبـة وزارة الماليـة العامة
التصـني(( وفقـاا لأحـد   –جراءات الفنية لهذه المطبوعات )الفهرسة قامت المكتبة بعمل الإ

خدمـة  لأهـم المطبوعـات باسـتطدا  تحليلـيعـرض أيضـاا ما يشـمل التقريـر ك النظم العالمية.
الســـتطلاص ك حــــد خــــدمات المعلومـــات الغيــــر تقليديــــة التـــي تقــــدمها المكتبــــات ومرا ــــز 

 منها. المعلومات لتلبية احتياجات مجتمع المستفيدين 
المعلومــات، حيــث تــم  عوتعتبــر خدمــة الســتطلاص مــن أهــم الوســائل المســتطدمة لســترجا

وهـــو مـــا يســـمى بالمســـتطل  ا التقريـــر اســـتطدا  النـــوع المناســـب مـــن المستطلصـــات لهـــذ
والــذي يــوفر الوقــت والجهــد وتكــالي( البحــث مــن  ،(Indicative Abstract)الوصــفي 

شـامل ممـا يسـاعد الباحـث علـى انتقـاء مـا يناسـبا خلال تقديما للمعلومـات بشـكل مـوجز و 
 من معلومات بسهولة ويسر.

أن يســتفيد جميــع الســادة  والتقــارير والنشــر الإلكترونــيوت مــل الإدارة المركزيــة للإحصــاء 
العاملين بالقطاعات المطتلفة بوزارة التجارة والصناعة ووزارة الماليـة مـن هـذا التقريـر، كمـا 

 قترحاتهم في هذا الش ن. يسعدنا تلقى آرائكم وم
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  :والصناعة بالتجارة ذات الصلةالمطبوعات : أولا 
 تاريخ النشر المؤل( العنوان  

 0202 محمد أحمد كاسب .الداخليحوكمة الشركات ما بين التمويل والتدقيق  0

1 
الموازنات على أساس  -المحاسبة الإدارية المتقدمة 

تطوير  –  لين فلسفة الجودة الشاملة نظا -الأنشطة 
 .الطط  والحوافز والمكافآت

 0202 أحمد حسين على

 0202  ريم سيد محمد السيد .إصلاح نظم المشتريات الحكومية 1

 0202 ي محسن أحمد الطظير  .حوكمة الشركات 1

 0202 ي شهدان عادل الغرباو  إدارة الجودة الشاملة وفقاا للمعايير الدولية. 1

طي  وتنظيم ورقابة سلاسل تط -إدارة اللوجيستيات  6
 .التوريد

 0202 رونالد إتش باللو

7 
دراسة في  - 0202ة المصرفي والستدامة الماليالشمول 

 .السياسات المصرفية الدولية
 0200 أحمد جعفر  فوزي ليلى 

8 
برامج الحماية الجتماعية ومنظومة دعم السلع الغذائية 

 .الوضع الراهن وسبل التطوير - والطبز
 0200 النمرهدى 

 0200 حلميأحمد  – الجوهري أسامة  .الحكوميالدين العا   -معاصرة اقتصاديةآفاق  9

مديونية الدول العربية الواقع  –تقرير التنمية العربية  02
 .المواجهةوالمطاطر وسبل 

 0200 مجموعة من الطبراء والباحثين

 1111 فرأحمد جع فوزي ليلى  .الضريبيالمالية العامة والتشريع  00

01 
التحول  – يصطناعالثورة الصناعية الرابعة )الذكاء ال

على القوة الرقمية  الستحواذ( تحديات وفرص الرقمي
 الجديدة.

 1110 القوميمعهد التططي  

تحديات الحاضر وآفاق  - في مصر السمكيالستزراع  01
 .المستقبل

 1110 أحمد عبد الوهاب برانية

الطاقة وأثره على الحصيلة  دعم الصناعات كثيفة  01
 ".دراسة مقارنة" الضريبية بالدول النامية

 1109 ليلى فوزى أحمد جعفر
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   : مطبوعات متنوعة:ثانياا 
 النشر تاريخ المؤل( عنوان الكتاب  

 0202 ديفايكا ديفايا .التفكير خارج الصندوق  0

0 

 سلوكيات المواطنة التنظيمية البيئية كمدخل وسي  في العلاقة
، دراسة الأداءبين الإدارة الطضراء للموارد البشرية وفاعلية 

 .مقارنة

 0202 سعاد فهد سعد الحوال

وزارة الموارد المائية  .المواصفات الفنية لأعمال المساحة والطرائ  0
 والرى 

0202 

4 
 الأداءالإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية وعلاقتها بتفعيل 

  .يالمؤسس
 0209 رجزاع مسبل جري

 0209 أحمد ماهر . ي( تطتار أفضل القادة والمديرين 5

 0208 عامر خضير الكبيسى .مدخل لدراسة الإستراتيجيات 2

 0209 عبد المعطى أبو زيد .مصر والكونغو الديمقراطية 7

 0209 نشوى عبد الحميد .)داخلية وخارجية( يأنشطة الرئيس عبد الفتاح السيس 8

 الإفريقيةفي القمة  يد الفتاح السيسمشاركة الرئيس عب 9
 .الروسية

 0209 سامية بدوى 

 0209 هناء سعودى .قراءة تحليلية لإدارة مجلس النواب من منظور الصحافة المحلية 02

 0209 أشرف مدنى .الأهليقانون العمل  00

مصر وإفريقيا يرصد نشاط مصر كرئيس للاتحاد الأفريقي  00
 .والعلاقات الإفريقية

 0209 المعطى أبو زيد عبد
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   مطبوعات متنوعة: تابع

 تاريخ النشر المؤل( عنوان الكتاب  

00 

سنوات من البناء  1 وبناء الدولة الحديثة يالسيس -مصر
الطريق إلى الجمهورية  1110 – 1101والتنمية والتقد  

 .الجديدة
 1110 عبد الرازق توفيق

 1110 خديجة عرفة .آفاق إستراتيجية 04

05 
 الضريبيحول إصلاح النظا   الضريبيللتشريع  العربيالمؤتمر 

في ظل متطلبات السياسات المالية والنقدية وأهداف التنمية 
 .المستدامة

المنظمة العربية 
 1111 للتنمية الإدارية

 1109 عبد المعطى أبو زيد .أفريقيامصر وجنوب  02
 1109 عبد المعطى أبو زيد .مصر وكينيا 07

08 
برب  الموازنة العامة للدولة  1108( لسنة 011ون رقم )القان

الططة والتفويضات  باعتماد 1108( لسنة 010والقانون رقم )
 .1109 - 1108في الت شيرات العامة للسنة المالية 

مجلس  -وزارة المالية
 1108 النواب

 1101 منيس أحمد .الجاليات العربية في دول المهجر الدور وآليات تفعيلية 09

02 
 أداءالنظرية العامة والإجراءات الجنائية في جرائم التهرب من 

 1101 محمد على مجدي .1111لسنة  90الضريبة على الدخل في ظل أحكا  القانون 
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   : خدمات المعلومات:ثالثاا 
لتجــــارة وزارة اخــــدمات المعلومـــات للبـــاحثين مــــن داخـــل وخـــارج تقـــد  المكتبـــة 

بيان ب عداد الباحثين المترددين على  يليرض فيما ونعوالصناعة ووزارة المالية، 
 :2221خلال عا  المكتبة 

 عدد الباحثين الشهر

 01 يناير

 01 فبراير 

 01 مارس 

 01 أبريل

 01 مايو

 06 يونيو

 01 يوليو

 01 أنسطس

 06 سبتمبر

 08 أ توبر

 01 نوفمبر

 01 ديسمبر
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 :لأهم المطبوعات تحليليعرض : رابعاا 

 :الداخلياب الأول: حوكمة الشركات ما بين التمويل والتدقيق الكت
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 مؤل( الكتاب: محمد أحمد كاسب خليفة. 
  الجامعياسم الناشر: دار الفكر. 

  :الإسكندريةمكان النشر. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب: 
يعتمـد علـى القطـاع الطـاص  الذيلعالم من القتصاد الموجا إلى اقتصاد السوق تحول العديد من دول ا

وبشكل خاص من خلال تكوين الشركات المسـاهمة التـي تطـرح  ،لتحقيق معدلت نمو مرتفعة ومتواصلة
رؤوس أموال ضـطمة،  إلىأسهمها على ال تتاب العا  للنهوض بمشروعات التنمية الكبيرة التي تحتاج 

 تعميق انفصال الملكية عن الإدارة ومعالجة ضع( الرقابة علـى تصـرفات الإدارة التنفيذيـة. ويتطلب ذلك
ويعتبـــر  .علـــى نوعيـــة البيانـــات الماليـــة للشـــركات المتاحـــة للمســـتثمرين المـــاليوتعتمـــد نزاهـــة الســـوق 

وكلمـا ازدادت  .الإفصاح الواضح السليم، والمؤهل للثقة أمراا مطلوباا لتكوين السيولة في الأسـواق الماليـة
درجــة الشــفافية زادت درجــة الإحســاس بالمســاواة أو العدالــة التــي يعتقــد المســتثمرين بوجودهــا فــي تلــك 

يجـب أن تحمـى القواعـد . و تزيد درجة ترحيب المستثمرين بضخ أمـوالهم فـي السـوق  ،وبالتالي .الأسواق
وانين والأنظمــة النافــذة المنظمــة لحوكمــة الشــركات ممارســة حقــوق المســاهمين التــي نصــت عليهــا القــ

 قــانون الشــركات والنظــا  الأساســي للشــركة فــي نقــل الملكيــة وتســجيلها، الحصــول علــى المعلومــات 
المتعلقة بالشركة دورية، المشاركة والتصويت في اجتماعات الهيئـة العامـة للمسـاهمين، انتطـاب وعـزل 

ســاهمين فــي المشــاركة بــالقرارات مجلــس أعضــاء الإدارة، المشــاركة فــي أربــاح الشــركة، وكــذلك حــق الم
 المتعلقة بالتغيرات الجوهرية في الشركة كالتعديل في النظا  الأساسي.

ويعـد التصـويت مـن أهـم الحقـوق التـي يجـب أن يتمتـع بهـا المسـاهم ول يجـوز لإدارة الشـركة وضـع أي 
فـي التصـويت  لحقـاإعاقـة اسـتطدا  هـذا الحـق بـل يجـب تسـهيل ممارسـة المسـاهم  إلـىإجراء قد يؤدى 

عنـد  الترا مـيوقد نصت لوائح الحوكمة في بعض الدول على إلزاميـة إتبـاع أسـلوب التصـويت  .وتيسيره
أن يكـون لكـل  الترا مـيويقصد بالتصـويت  .التصويت لختيار أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة

ت بهــا لمرشــح واحــد مســاهم عــدد مــن الأصــوات يســاوى عــدد الأســهم التــي يملكهــا حيــث يقــو  بالتصــوي
 .لعضوية مجلس الإدارة أو توزيعها بين من يطتارهم من المرشحين دون حصول تكرار لهذه الأصوات
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قـوى  إلـىوتعد نظم الإفصاح القوية بمثابة سمة أساسية من سمات أسـاليب متابعـة الشـركات المسـتندة 
هم، فالإفصـاح السـليم يعـد تحتل أهمية كبيرة في مساعدة المساهمين على ممارسـة حقـوق ، حيثالسوق 

أداة قوية للتـ ثير علـى سـلول الشـركات وحمايـة المسـتثمرين وعلـى جـذب رؤوس الأمـوال والحفـا  علـى 
لذلك يتطلب المساهمين والمستثمرون المرتقبون الحصول على المعلومات  .الثقة في أسواق رأس المال

ــاظرةلمقاالتــي تتســم بدرجــة مرتفعــة مــن المصــداقية والقابليــة ل المنظمــة ــة مــع البيانــات الأخــرى المن  رن
 لتساعدهم في تقييم كفاءة الإدارة واتطاذ القرارات المستندة إلى المعلومـات الكافيـة بشـ ن تقيـيم الشـركة.

ســوء تطصــي   إلــىقــدرة أســواق الأوراق الماليــة علــى العمــل وتــؤدى الكافيــة غيــر الالمعلومــات وتعيــق 
كمة ضرورة الإفصاح السريع والدقيق لكافـة البيانـات المتعلقـة يجب أن يتضمن نظا  الحو ، حيث الموارد

أي واقعة أو إلى المعلومات الجوهرية "يجب أن يتضمن الإفصاح بالإضافة كما  بالأمور المادية للشركة،
 معلومة قد تؤثر في قرار الشط  لشراء الورقة المالية أو الحتفا  بها أو بيعها".

مكــن أطــراف العلاقــة مــن إقامــة علاقــات عادلــة، ومــا علاقــة المســتثمرين الحوكمــة ايليــة التــي ت وتعتبــر
قسـمة  ممـا يـؤدي إلـىهـذه العلاقـات التـي يجـب أن تكـون عادلـة  إحـدىبالملال فـي عقـد المضـاربة إل 

ــربح ــة لل ــة . عادل ــة والمحاســبية والمالي ــنظم القانوني ــتم الحوكمــة مــن خــلال مجموعــة مــن القواعــد وال وت
من خلال التعليمـات والتوجيهـات التـي تصـدرها الإدارة لتنفيـذ وأداء العمـل فـي كافـة  ، وأيضاا والقتصادية

الأنشــطة داخــل الشــركة بصــورة ســليمة ممــا يــؤدى إلــى حصــول المنشــ ة علــى كافــة حقوقهــا وســداد 
التزاماتهـــا مـــع التـــزا  مجلـــس الإدارة والعـــاملين فـــي قطاعـــات المحاســـبة والمراجعـــة والرقابـــة والتفتـــيش 

الحسابات الطارجيين بتلك القواعد الحوكمية، وما يجب عملـة نحـو إيضـاح  بمراقبي، وما يتصل الداخلي
بصورة صادقة وعادلة لمستطدمي القوائم المالية خاصة المتعاملين  المالينتائج أعمال الشركة ومركزها 

  في سوق الأوراق المالية.

كضــرورة عصــرية ومــدى تــ ثير مبــاد   تنــاول المؤلــ( النظريــة العامــة للشــركة وحوكمــة الشــركات مــا 
، المعرفـيالحوكمة على الشركات العائلية، وتقييم المطاطر في إطار حوكمة الشركات وفى ظل القتصاد 

 ومدى فاعليتا في حوكمة الشركات. الداخليوالتدقيق 
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ــاب  ــانيالكت ــى أســاس الأنشــطة: الث ــات عل ــة المتقدمــة الموازن فلســفة  - المحاســبة الإداري
  :والمكافآتتطوير الطط  والحوافز  -"نظا  لين"الشاملة الجودة 

 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 
 مؤل( الكتاب: أحمد حسين على حسين. 
  الجامعياسم الناشر: دار التعليم. 
 مكان النشر: الإسكندرية. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
ب عند تصميم نظا  معين أن يكون ملائماا للظروف السائدة في البيئـة التـي تناول المؤل( في هذا الكتا

 كول شـ مـن أجلهـا.بالمتطلبات والأهداف التي من أجلها أنشئ  يفيأن حتى يستطيع  عمل فيها النظا ي
اسـتطداما  الجـاري الظروف البيئية التي كانـت سـائدة عنـد تصـميم النظـا   فيأن حدو  تغيرات جوهرية 

ــب با ــى يظــل النظــا  يتطل ــدة حت ــا يتوا ــب مــع الظــروف الجدي ــديل أو تطــوير هــذا النظــا  بم لضــرورة تع
وبتطبيــق نفــس المفهــو  )مفهــو  التغييــر والتطــوير( علــى نظــا   المسـتطد  ملائمــاا ومتوافقــاا مــع أهدافــا.

التـي  المحاسبة الإدارية كنظا  أساسي للمعلومات في شركات الأعمال، فإن التطورات المذهلة والسـريعة
المحاسـبة  تلعبـايجـب أن  الـذييـرات جوهريـة فـي الـدور يتجرى في مجال الأعمـال تتطلـب بالضـرورة تغ
 ما تناول المؤل( أيضاا الدقة في حساب تكلفة المنتجات  الإدارية كنظا  للمعلومات في الوقت الحاضر.

المتاحـة وتطفـيض التكـالي( والطدمات وإدارة تكالي( الأنشطة بغرض زيادة الكفاءة في استطدا  الموارد 
أي التـوازن  التشـغيليوتحسين عملية إعداد الموازنات التقديريـة التشـغيلية بمـا يضـمن تحقيـق التـوازن 

 أي تحقيق الأرباح المستهدفة. -الماليبين العرض والطلب على الموارد المتاحة، والتوازن 

تكلفـة المسـتهدفة لتقـديم منـتج جديـد بمـدخل ال ، حيـث بـدأوتناول المؤل( أيضاا أسلوب تطفيض التكلفـة
بـ على جـودة وأقـل تكلفـة. ثـم تنـاول مفـاهيم الجــودة وكيفيـة تحقيقهـا وقيـاس تكلفتهـا، ثـم عـرض لنظــا  
الإنتاج في الوقت المناسب للتطل  مـن المطـزون ثـم نـاقش موضـوع القيـا  بالتحسـين مـن أيـن وكيـ( 

 الأداء( أحـد  التطـورات فـي نظـم قيـاس وتقيـيم  مـا تنـاول المؤلـ نجعلـا فعـالا، وكيـ( نجعلـا مسـتمراا.
نظـا  تططــي  ، بالإضـافة إلـى بمـا يـتلاء  مــع بيئـة الأعمـال الحديثـة والمكافـآتوتطـورات خطـ  الحـوافز 

حزمـة مـن بـرامج الحاسـب شـاملة وجامعـة لكـل المـداخل والأسـاليب الذي يعـرف ب نـا موارد المشروعات 
تكنولوجيا المعلومات الحديثة والستفادة من قـدراتها  واستطدا  الأداءالحديثة لتطفيض التكلفة وتحسين 

 الفائقة للتغلب على مشا ل التصالت ونياب التنسيق والتجانس بين الأنشطة المطتلفة في الشركة.
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 :إصلاح نظم المشتريات الحكوميةالكتاب الثالث: 
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 د محمد السيد أبو العز مؤل( الكتاب: كريم سي. 
 اسم الناشر: المنظمة العربية للتنمية الإدارية. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
تنـاول المؤلــ( فــي هـذا الكتــاب أهــم جوانــب الإصـلاح فــي نظــم المشــتريات الحكوميـة مــن خــلال إصــلاح 

و ثابـت بالتقـارير التـي تصـدرها المنظمـات الدوليـة ودراسـة النظـا  أفضل الممارسات الدولية طبقاا لمـا هـ
الحالي للمشتريات الحكومية في جمهورية مصر العربية والتعـرف علـى أوجـا القصـور التـي تحتـاج إلـى 

 الحكــوميوركـز علـى بعــض الجوانـب الهامـة المتمثلــة فـي العنصـر البشـرى فــي عمليـة الشـراء  .إصـلاح
المشـتريات  فـيعنصر الستدامة و  ضافة إلى أنظمة الشراء المركزي واللامركزي بالإ التكنولوجيوالعنصر 
سعت الدراسة الحكومي، حيث وأخيراا إشرال الشركات الصغيرة والمتوسطة في عمليات الشراء  .الحكومية

 المركـــزي  الحكـــوميمهنـــة والمهنيـــة والشـــراء أهـــم التعريفـــات فـــي هـــذا المجـــال مثـــل ال لعـــرض وتحليـــل
والمشــتريات الحكوميــة الإلكترونيــة والشــراء العــا  المســتدا  والشــركات الصــغيرة والمتوســطة  واللامركــزي 

وتحليل أهم الجوانب الإصلاحية في أنظمة المشتريات الحكومية في الدول محـل المقارنـة وتقيـيم النظـا  
لتحـديات الحالي للمشتريات الحكوميـة فـي جمهوريـة مصـر العربيـة وتحديـد أهـم نقـاط القـوة والضـع( وا

جملـة مـن  إلـىوالفرص التي تواجها عملية إصـلاح نظـا  المشـتريات الحكوميـة فـي مصـر ثـم الوصـول 
ــائج والتوصــيات والتــي مــن الممكــن أن تشــكل أساســاا لبنــاء إســتراتيجية لإصــلاح نظــم المشــتريات  النت

  الحكومية في مصر.

هتمـا  بإصـلاح بعـض الجوانـب فـي وقد جاءت نتائج الدراسة لتحمل عدد من الجوانب أهمهـا ضـرورة ال
 ما تناول المؤل( السـلوكيات  نظا  المشتريات الحكومية المعمول با حالياا في جمهورية مصر العربية.

وإصلاح نظم المشتريات الحكومية في بعض  ،في وظيفة المشتريات الحكومية المهنيالأخلاقية والطابع 
وإصــلاح نظــم المشــتريات الحكوميــة فــي بعــض  التجــارب الدوليــة ومصــر وأســاليب الشــراء الحكــومي.

 التجارب الدولية ومصر والشراء العا  المستدا  وإشرال الشركات الصغيرة والمتوسطة.
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 :إدارة الجودة الشاملة وفقاا للمعايير الدوليةالكتاب الرابع: 
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 غرباوى مؤل( الكتاب: شهدان عادل عبد اللطي( ال 
 اسم الناشر: دار الفكر الجامعى 
 مكان النشر: الإسكندرية 
  :2222تاريخ النشر 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
ــداا أن الســتمرار فــي التعامــل مــع العمــلاء  إن رؤســاء مجــالس إدارة العديــد مــن المنظمــات يفهمــون جي

المنظمـات يقـررون متابعـة مـديري  وأنبشـكل صـحيح أول مـرة،  الأعمـالسيتطلب تكريس الجهـود لأداء 
 .يجـب تنفيـذه هـو الـذييعلمـون بـ ن هـذا الشـيء الصـحيح ، فهـم إدارة الجودة الشاملة كنوع من الوفـاء

وقد قامت إحدى المنظمات الكيميائية الأمريكية بمتابعة إدارة الجودة في السنة التي حققـت فيهـا أرباحـاا 
ودة المنــتج جيــدة ولكــن الباحــث القــوى وراء ولــم يكــن هنــال شــيء خطــ  بالنســبة لــ داء، حيــث كانــت جــ

المبادرة في أنا ل يجب أن تركن المنظمـة إلـى أن الأمـور تسـير بشـكل حسـن بـل عليهـا أن تعمـل جيـداا 
مسرورين ب نهم فعلوا ذلك لأن  اقبل أن تسوء الأمور ثم تبدأ في التصرف، وبعد مرور عدة سنوات كانو 

تـابع العديـد مـن رؤسـاء المجـالس إدارة المنظمـات الجـودة الشـاملة لـذا ي ركزوا على أسـواقهم. ناليابانيي
أن البيئة في تغير مسـتمر، ولهـذا فهـم يراجعونهـا باسـتمرار  حيث يعلمون  لأنهم يطشون من المستقبل،

ــل فــورد ومــاجوارو بواســطة عملائهــم، ــبعض العمــلاء مث ــة يرفضــون ف ــات الياباني ــد مــن المنظم ، والعدي
 ل إذا استوفوا المعايير المحددة لجودة السلع والطدمات.الرتباط مع البائعين إ

 العميـلبنسـق مشـترل قـائم علـى أسـاس احتـرا   جميعهـا ما أصبحت النظم القتصادية في العالم تتميز 
 .من أهمية المنافسة كمحدد أساسـي لمركـز أي مشـروع فـي السـوق  انطلاقاا والعمل على إرضائا، وذلك 

 من خلال قيامـا بتقـديم السـلع والطـدمات العميلمن المنافسين على إرضاء  تجعلا أ ثر قدرة ،وبالتالي
سـر "التميـز" والتفـوق لمعظـم المؤسسـات  العميـلأصـبحت قـوة إشـباع حاجـات لتي تحقق رنباتا، حيث ا

ممـا يجعـل فهـي تـزداد وتـنق  حسـب وجهـة نظـر العمـلاء في الوقت الحالي. وتطتل( أهميـة الحاجـات 
منــتج مــن أدنــى  لختيــار العميــلعبــر عــن معــايير شــراء متعــددة فمــثلاا قــد يتوجــا تلمســتوياتها مطتلفــة 

عنـدما و  تشكيلة منتجـات المؤسسـة ويرنـب مـن منـتج أعلـى التشـكيلة، بمجـرد أن الأول يرضـى حاجتـا.
جـودة( إمـا لوجـود عيـب فـي  كون أما  حالة عد  المطابقـة )الـلاي العميليحقق المنتج الطدمة ما يريده 

 مستوى الجودة( أو لوجود إضافة )ارتفاع مستوى الجودة(. نطفاضاالمنتج )
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 ييحدد بقاء المؤسسـة، فـلا يكفـ الذيالهدف الأول للمؤسسة لأنا هو  للعميلأصبح مفهو  القيمة وقد 
، بـل هنـال معـايير أخـرى تحقـق هـذا الرضـا كسـرعة العميـلإنتاج سـلع أو خـدمات سـليمة لتحقيـق رضـا 

ممـا دفـع بالمؤسسـات إلـى  ...إلخالبائعين، دقة الفاتورة، خدمة ما بعـد البيـعاستجابة الموردين، موقف 
، لكــن عيــب هــذه التحقيقــات يكمــن فــي أنهــا تهمــل محــور العمــلاءمضــاعفة التحقيقــات الطاصــة برضــا 

سـعر، فالسـعر يـدخل أيضـاا ضـمن الرضـا  بـ ييبحث عـن الرضـا الأقصـى، لكـن لـيس  العميلالسعر. إن 
يشـترون  العمـلاء( أو مرتفعاا )الحالة النـادرة( ويظهـر جليـاا أن لحالة الأ ثر انتشاراا سواء كان منطفضاا )ا

يقتنى السلعة أو الطدمة التـي  العميلوفقاا للقيمة المحصلة أي القيمة هي الجودة بالنسبة إلى السعر، ف
  يرى أنها تجلب لا أ بر قيمة.

التنافسية نظرة أشـمل وأعمـق مـن كونهـا وظيفـة  لجودة في عالمنا المعاصر، وبيئة الأعماللويتم النظر 
نمى مفهو  الجودة ليحتل كل هذه المكانة عبر حقبات متتالية، فقد  من وظائ( إدارة الإنتاج والعمليات.

السريع، اضطراب العـالم، التركيـز علـى حريـة  التكنولوجيشهدت فترة أواخر القرن العشرين التقد   حيث
. فق الحر بـين الـدول، إلغـاء الحـوافز الجمركيـة إلـى نيـر ذلـك مـن التغيـراتالتجارة، السماح للسلع بالتد

عرفت الأسواق حالة مغايرة عن تلك التي أعقبـت الحـرب العالميـة الثانيـة، بحيـث أصـبحت الأسـواق  ما 
المتزايـد تضـا ف  الكمـييسـعون إلـى تلبيـة الطلـب  الماضـيفي  اشاملة، وحتى أن المنتجين الذين كانو 

وقـد أدت  .سمح بظهور الكثيـر مـن المنتجـات الجديـدة وزيـادة العـروض المقدمـة للمسـتهلكعددهم مما 
هــذه التغيــرات إلــى زيــادة اهتمــا  المؤسســات برنبــات المســتهلكين، وجمــع المعلومــات عــن خصائصــهم 
واحتياجاتهم والعمل علـى تلبيـة هـذه الرنبـات التـي أصـبحت مـن الأولويـات، فـرنم أن المسـتهلك الحـالي 

اهتماما بسعر المنتجات والطدمات كما في الماضي، إل أنا أصبح اين يعطى اهتمامـا أ بـر  ييول مازال
  للجودة ويشترط مستوى قبول للجودة في المنتجات والطدمات التي يقتنيها.

 مـا لعبــت القــوى الثقافيــة والجتماعيــة دوراا كبيــراا فــي الضــغ  علــى المؤسســات، فنظــراا لرتفــاع مســتوى 
دى الزبائن أصبحوا يطالبون المؤسسات بتقديم منتجات بتقنيات عالية، ونير مضـرة بالبيئـة ول الوعي ل

ما ا تسب العمال تكوينات جديدة، وا تشفوا مباد  حديثة كالتمكين، فرص العمل، ك بصحة المستهلكين.
ــة المؤسســات  ــديهم قــوة تمكــنهم مــن مطالب ــ -شــروط العمــل، ف صــبحت ل ــارهم أطــراف آخــذة ف ي باعتب

من ممارسة حقهم في تحديد أهداف ونايات يسعون إلـى تحقيقهـا أمـا  كـل هـذه التحـديات  –المؤسسة 
بـالغرض المطلـوب لمواجهتهـا،  تفـيالتي تواجا المؤسسة الحاليـة أصـبحت المـداخل السـابقة للجـودة ل 

فظهر إثر  اقتنع المسيرون بضرورة انتهاج مدخل جديد للجودة أشمل وأوسع من المداخل السابقة حيث
ــد هــو مــدخل إدارة الجــودة الشــاملة. ــك مــدخل جدي ــاول المؤلــ( تطــور مفهــو  الإدارة للجــودة كمــا  ذل تن

إدارة الجـودة الشـاملة عمليـة متكاملـة ، حيث أصبحت الشاملة وأثره على تطور المنتج النهائي وتسويقا
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ة لـيس بقـدر أنـا ضـرورة وهامة لكل المؤسسات القتصادية وأصبح ايخـذ بهـذا المفهـو  الحـديث للجـود
 أما  تناحر الأسواق الدولية.

 :والعشرين الحاديالإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن  الكتاب الطامس:
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب:

 مؤل( الكتاب: عبد الحميد عبد الفتاح.  
 اسم الناشر: مجموعة النيل العربية. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
تناول المؤل( في هذا الكتاب دراسات الإدارة الإستراتيجية وسياسات الأعمال من الدراسات المتقدمة في 

تحتاج إلى خلفية متكاملة عـن مبـاد  الإدارة ووظائفهـا، وأسـس المنظمـات  حيثمجال إدارة المنظمات، 
ــ ــاء الططــة يحت ــين العوامــل وأنشــطتها، فبن ــرب  ب ــل والتفســير وال ــدرة علــى التحلي اج إلــى فكــر متعمــق وق

تنـاول المؤلـ( أيضـاا كمـا  والمتغيرات، والموارد والإمكانيات، وصيانة الإستراتيجية وتطبيقهـا ومراجعتهـا.
؟ يحد  في اليابان الذيفما . متغيرات الحياة القتصادية والجتماعية والسياسية والتكنولوجية والشفافية

ــة النمــور الأســيوية الزاحفــة نحــو التقــد  والســيطرة  ــة؟ ومــا حكاي ــدول الغربي ــدور فــي أمريكــا وال ومــاذا ي
أعـددناه فـي بلـدنا ومنظماتنـا إذا كـان هنـال بنـاء  الـذي الإسـتراتيجيالمستقبلية؟ وما علاقة ذلك بالبناء 

 ن بكـره بـبكـرة"، مـع العلـم  يالنهـاردة ومـوتن يأحيينـمقولـة "وهـل حقـاا نحـن نـؤمن ب أعـد؟قـد  إستراتيجي
سـيحد  لـو لـم نـزرع ونغـرس لهـم؟ مـا  اوإن كنا نيـر موجـودين فسـيكون أولدنـا وأحفادنـا، فمـاذ يسي ت
شراســتها وقوتهــا فــي شــتى والعشــرين بكــل  ييجــب أن نتســلح بــا لمواجهــة تحــديات القــرن الحــاد الــذي

في شتى المجالت  نالإستراتيجييين إنها دعوة لشحذ همم المفكرين، والممارسين، والمطططالمجالت؟. 
 العربية. للشعوبمن أجل مستقبل أفضل  الدءوبللعمل 

 هذا الكتاب إلى: المؤل( من ويهدف 

 تقديم مباد  وأسس ونماذج الإدارة الإستراتيجية.

 .تطوير القدرة على الفهم والستيعاب الستراتيجي للطالب والممارس في منظمات الأعمال 

 ارات البحث المتعلقة بجمع وتحليل وتفسير البيانات والمعلومات البيئية.تحسين قدرات ومه 

  الممكن السـتفادة بهـا فـي المجـالت العمليـة لمنظمـات الأعمـال  الإستراتيجيةتحليل أهم البدائل
 وكيفية الستفادة منها ومتابعتها ومراجعتها.
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 واقـــف الإســـتراتيجية بالتحليـــل تنميـــة المهـــارات الفكريـــة الطاصـــة بتنـــاول الحـــالت العمليـــة والم
 القرارات الحالية والمستقبلية. اتطاذوالتفسير ومن ثم القدرة على 

وتناول المؤل( أسس ومبـاد  الإدارة الإسـتراتيجية مـن خـلال المفـاهيم والمصـطلحات شـائعة السـتطدا  
ـــي المجـــال الإداري الســـتراتيجي، والإدارة  ـــا، الإســـتراتيجيةف ـــاا مفهومهـــا وتطوره ـــة دراســـتها  مبين وأهمي

كمــا تنــاول أيضــاا  ومســتوياتها ونيرهــا مــن الموضــوعات التــي تشــكل أســس دراســة الإدارة الإســتراتيجية.
ــات اا خطــوات إدارة الإســتراتيجية موضــح ــة وضــع الغاي ضــرورة صــيانة رســالة المنظمــة بوضــوح، وأهمي

وعرض لأهم  الإستراتيجيةلبدائل والأهداف، وإجراء التحليل البيئي الطارجي والداخلي، إضافة إلى بنيان ا
كمـا  النماذج المساعدة في عملية الختيار الستراتيجي، ثم انتقل لعـرض موضـوع تطبيـق الإسـتراتيجية.

الحالت العملية والمواقـف التطبيقيـة، بعـرض لـدور الحـالت العمليـة فـي تنميـة المهـارات الفكريـة تناول 
وفـى الطتـا   .جانب بيـان خطـوات اتطـاذ القـرار السـتراتيجيوكيفية تحليل العملية بصورة تفصيلية، إلى 

تقديم بعض النصائح والإرشادات اللازمة لتحليل الحالت العملية بفاعلية مـع تقـديم دليـل مرشـد لتحليـل 
 العملية. فالحالة في مجال الإدارة الإستراتيجية وتقديم مجموعة متنوعة من الحالت والمواق

 :شركاتالكتاب السادس: حوكمة ال
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

  ي مؤل( الكتاب: محسن أحمد الطضير.  
 اسم الناشر: مجموعة النيل العربية. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
قلقة،  قسراا، حيث أوجدتا ظروف نير مستقرة، واضطرابات نفسا، وفرض برز مصطلح الحوكمة

وحواد  عنيفة اجتاحت بعض أسواق المال والأعمال العالمية والمحلية. لم يشغل مصطلح فكر، وعقل، 
التعامل في الأسواق المالية، وخبراء إدارة تدوير الأوراق المالية  ومحترفيوضمير خبراء تقييم الشركات، 

كمة مع بروز الكثير من وقد دعت الحاجة إلى ظهور مصطلح الحو  .مثلما حد  مع مصطلح الحوكمة
عليها في اتطاذ القرارات، وصدقها في التعبير عن حقيقة أوضاع  العتمادالتساؤلت حول مدى إمكانية 

لشركات، خاصة في ظل الظروف التي تنش  من تعارض لالحوكمة كضرورة حياة وت تي  الشركات.
مرين وأصحاب رؤوس الأموال، أ  المصالح بين أطراف العمليات القتصادية، سواء أ انوا من المستث

دون حدو  لقضاء على حالت الفساد والحيلولة بهدف ا من العاملين والمديرين في تلك الشركات ا انو 
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لحوكمة من فعالية وقوة المحاسبة والشفافية، كما تظل والقصور التمويلي، حيث تزيد ا الفشل المالي
 رارها.أداة حماية ووقاية للشركات لضمان تماسكها واستم

في زيادة قـوة )جهـاز  سريان الحوكمة داخل جسد الكيانات القتصادية والإدارية المطتلفةوسوف يساهم 
للشــركات  المــالي، وتحقيــق ســلامة ومتانــة النظــا  الإداري المناعــة( ضــد الفســاد، وزيــادة كفــاءة الجهــاز 

يـادة قـدرة كافـة الأطـراف وتحسين أدائها حتـى تصـبح قـادرة علـى مواجهـة المنافسـة، وفـى الوقـت ذاتـا ز 
تنـاول المؤلـ( فكـر وفلسـفة الحوكمـة ومفهـو  حوكمـة كمـا  على الحكم السليم على أداء هذه الشـركات.

الشركات وأعمدة بنيان الحوكمة ومجالت حوكمة الشركات، ومن يقو  بالحوكمة، وكي( تعمـل الحوكمـة 
 حوكمة. وكي( نستفيد منها ومراحل حوكمة الشركات ونحو نموذج أمثل لل

 :تنمية قطاع المحروقات في شرق إفريقيا التحديات السياسية والأمنيةالكتاب السابع: 
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 ترجمة ريها  حسن -مؤل( الكتاب: بنجامين أوجيا.  
  للاستعلاماتاسم الناشر: الهيئة العامة. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2212تاريخ النشر. 

 نياا: عرض تحليلي للكتاب:ثا
تناول المؤل( في هذا الكتاب قطاع المحروقات في شـرق إفريقيـا والمشـكلات التـي تواجهـا ال تشـافات 
الكبيرة التي شهدتها الجزائر وليبيا وخليج ننيا  في نيجيريا والكونغو والجابون وأنجـول منـذ الطمسـينات 

اا باستكشـاف هـذه المنطقـة بعـد اسـتقلال تنزانيـا عـا  لـم تهـتم شـركات البتـرول كثيـر  .الماضـيمن القرن 
برميــل الســريع لســعر  الرتفــاعومــع ذلــك دفــع  0911ثــم موزمبيــق عــا   0961وأوننــدا عــا   0960

الشــركات الصــغيرة نحــو هــذه الحقــول الضــطمة التــي تكــن قــدرتها قــد  1111عــا  البتــرول بدايــة مــن 
وكشــفت شــركتان صــغيرتان وهمــا "هيريتيــدج أويــل" ا تشــفت بعــد وســرعان مــا ظهــرت النتــائج الإيجابيــة 

و"تولو أويل" عن وجود أ ثر من مليار برميل قابلة للاستطراج في نرب أونندا، بالقرب من بحيرة البرت 
ودفعت هذه ال تشافات شركات أخرى للتنقيب في منطقـة شـرق إفريقيـا ممـا قـاد كينيـا بـدورها  للكشـ( 

  .منطقة قريبة من بحيرة توركانا في نرب البلاد عن مئات الملايين من البراميل في

موزمبيـق  يحقل سونجو سونجو( وفـ) 1111اج ضعيفاا في تنزانيا عا  أما بالنسبة للغاز، فقد بدأ الإنت
( بهدف توفير احتياجات المحطات الكهربائية والمشـروعات الصـناعية فـي جنـوب يوتيمان يباند ي)حقل

أما الحقول البحرية الضـطمة  ،ا تشافها خلال الستينيات والسبعينياتإفريقيا من خلال حقول صغيرة تم 
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 16 نحـووتمتلـك تنزانيـا اليـو  احتياطيـات مـن الغـاز يقـدر ب. 1101فـي عـا  فلم يـتم الكشـ( عنهـا إل 
تريليــون قــد  مكعــب  061مليــار متــر مكعــب( فــي حــين تمتلــك موزمبيــق  0109تريليــون قــد  مكعــب )

وتقترب موزمبيق بذلك من نيجيريا، التي كانت تفطر من قبـل بكونهـا أ بـر مليار متر مكعب(،  1111)
الكــم الهائـــل مـــن  هـــذا ا تشـــافوبـــالرنم مــن  للغـــاز فـــي القــارة متقدمـــة بـــذلك علــى الجزائـــر. يإحتيــاط

، إل مشـروعان فقـ  فـي موزمبيـق، 1109المحروقات، لم يبدأ، حتى كتابـة هـذه السـطور فـي سـبتمبر 
مليــار طــن،  1.1التــي وصــل إنتاجهــا إلــى  1101التابعــة لشــركة " كــورال" عــا   وهمــا المحطــة العائمــة

طـن سـنوياا ومـن  01.8إنتـاج  بإجمـالي، 1109ووحدتا الإسالة التابعتـان لشـركة "أنـاداركو" فـي يونيـو 
مليار طن سـنوياا فـى نهايـة  01.1المنتظر بدء العمل في وحدتى"إ سون موبيل وإينى" اللتين ستنتجان 

 من الحقول البحرية في موزمبيق. 1111أو أوائل عا   1109عا  

توضــيح أســباب تــ خر المشــروعات )خاصــة فــي أوننــدا وتنزانيــا( المؤلــ( فــي هــذا الكتــاب إلــى ويســعى 
مـن  وتحليل التحديات الأمنية والجيوسياسية والتنظيمية التي تواجا قطاع المحروقات فـي شـرق إفريقيـا

للوقــوف علــى كيفيــة  هــذه الــدولتنتهجــا  الــذيحــول أســلوب الإدارة رئيســين، الأول يــدور  جــزأينخــلال 
تنظــيم كــل منهــا لهــذا القطــاع الجديــد وتوضــيح أســباب تــ خر تطــوير المشــروعات، كمــا يتنــاول بالتحليــل 

علــى  الثــانيأوضـاع التنقيــب فـي دول أخــرى مثـل الصــومال وجــزر القمـر ومدنشــقر. بينمـا يركــز الجـزء 
ة، فإذا كانت المطاطر تبدو حتـى اين محـدودة فـي بعـض الـدول كمـا الحـال المشكلات الأمنية والسياسي

في أونندا وتنزانيا، فإن المطاوف تتزايد في دول أخرى مثل كينيـا وموزمبيـق، ممـا يفـرض علـى شـركات 
 البترول اتطاذ إجراءات خاصة.  

 :الكتاب الثامن: مصر والسودان
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 مؤل( الكتاب: عبد المعطى أبو زيد.  
 اسم الناشر: الهيئة العامة للاستعلامات. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2212تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
محمد  المصـري  الـواليتناول المؤل( في هذا الكتاب الحديث عن تكوين السودان جاءت حينما تقد  جيش 

ي ظلـت تحكـم السـودان للقضـاء علـى دولـة الفـونج التـ 0811شـا فـي عـا  على بقيادة أبنا إسماعيل با
، ودولة الفونج هي وريثة الكيانات السودانية المتعاقبة، مثل كيان " رمـا" فـي المنطقـة 0111منذ عا  
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النوبية ثم كيان " وشى" والذى كان من أبرز حكاما الملك ترهاقـا الـذى حكـم مصـر والسـودان وفلسـطين 
انات السودانية والتي كان أخرها الـدويلات النوبيـة المسـيحية والتـي ورثتهـا سـلطنة الفـونج ثم توالت الكي
المتمصـر محمد علـى فـي إقامـة السـودان الحـديث وصـدر فرمـان الـوالى  الـواليونجحـت حملـة  الإسلامية.

" وملحقاتــا المصــري تحــت مســمى " الســودان  الســودانيبإقامــة الكيــان  0811إســماعيل باشــا فــي عــا  
علـى البحـر الأحمـر سـوا ن. بالإضـافة إلـى إقلـيم هرروبنـى شـنفول فـي إثيوبيـا وإقلـيم  والمـوانئلإدارية ا

. وبذلك حقق المشروع الحلم لأهـل مصـر المتضـمن فـي مصـر اأوننديضم بحيرة فكتوريا في  الذيقولو 
علـى أن تصـبح  ثم كان التطور ايخر بموافقة الباشـا .النيل وحوضا واديالطبيعية بمعنى توحيد مصر 

الطرطــو  عاصــمة الكيــان واســتغرق ذلــك نحــو ســت ســنوات حيــث تــم إقامــة المنشــآت وإعــلان الطرطــو  
 اختيـارفـي  المصـري  الـواليوبـرزت عبقريـة  0811عاصمة في فترة حكـم الحكمـدار خورشـد باشـا عـا  

سـودانيين أن وعنـد بعـض ال .تقع في ملتقى النيلـين الأبـيض والأزرق لكونها  الطرطو  عاصمة للسودان
هـذه منطقـة مباركـة لأن سـاعة التقـاء النهـريين عنــت ولدة مصـر بتاريطهـا العريـق ودورهـا المجيـد فــي 

يعتقـد بعـض السـودانيين أن لحظـة التقـاء النيلـين هـي مـا ورد فـي سـورة  ، كمـانشر الحضـارة الإنسـانية
  .(حقباا  يين أو أمضالكه( عن سيدنا موسى )وإذ قال موسى لفتة ل أبرح حتى أبلغ مجمع البحر 

ظل السودان ومصر على مر الحقب والعصـور يتقاسـمان فـيض النيـل، ويتجلـى الإر  المشـترل فـي وقد 
ومن هذه المنطقة برز كثير مـن ملـول مصـر والسـودان  .منطقة النوبة الممتدة ما بين أسوان والطرطو 

وجعفــر  الأزهــري ســادات وإســماعيل ولعــل مــنهم فــي الأزمنــة الحديثــة. الرؤســاء محمد نجيــب  محمد أنــور ال
، كمــا أن الــرئيس جمــال عبــد الناصــر قضــى جــزءاا مــن زهــرة شــبابا فــي المنطقــة العســكرية بجبــل ي نميــر 

ومن حسن الطالع أن يصدر هذا السفر عن السودان مـن هيئـة السـتعلامات فـي  الأولياء في الطرطو .
  يالروح ي. التي أيقظت الوع0909ورة . حيث يمثل هذا العا  ذكرى مرور مائة عا  على ث1109عا  

فـي السـودان. تلـك الثـورة  0911وإلـى قيـا  ثـورة  المصـري وأدت إلى ميلاد الدستور  والسياسي والفكري 
أن يـؤدوا قسـم الـولء إل لملـك  االنيل. وأطلق شرارتها الضباط الذين رفضـو  واديالتي كان شعارها وحدة 

ما يتوافق هذا السفر انتقال الرئاسة الدورية للاتحاد الإفريقي مصر والسودان وليس للحا م الإنجليزي. ك
وكبيــر  إفريقيــاحيــث يلقــى هــذا النتقــال مزيــداا مــن المســئوليات علــى مصــر باعتبارهــا عنــوان   -لمصــر 

ــة  ــة الثقاف ــا وحامل ــات التحــرر  والــوعيأفريقي ــت حرك ــددها وســندها انتقل ــي بم ــا والت ــى إفريقي ــيإل  الإفريق
 ظهير مصر ومفتاح أفريقيا ورواقها.  في ذلك والسوداني

ناياتـــا بـــالرب   الســوداني – المصـــري ببلــوا التكامـــل  الأمـــانيويتكامــل دور مصـــر والســودان وتتحقـــق 
ومشـار  يجنقلـ قنـاتيوإ مـال شـق  المـائيوالسكك الحديديـة والبـواخر المائيـة وتحقيـق الأمـن  الكهربائي

ب البلـدين علـى الفـرص المتاحـة للتعلـيم فـي البلـدين، وكذلك توحيد البحيرة التعليمية بحيث يتنافس طـلا
حتى يبرز جيل النيل، جيل مشبع بوحدة مصير البلدين، عارف ومـتفهم لطبيعـة وظـروف البلـدين وقـادر 
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تفوز فيا التجمعـات الكبيـرة القـادرة علـى عبـور  الذيعلى قيادة سفينة البلدين في عصر الألفية الثالثة 
 التحديات والمسارات.  

 :مصر فينحو خريطة جديدة للامركزية المالية كتاب التاسع: ال
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

  متوليمؤل( الكتاب: منال.  
 كلية القتصاد والعلو  السياسية -اسم الناشر: جامعة القاهرة. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2212تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
لمؤلــ( اللامركزيــة الماليــة وأنهــا تســاعد علــى تحســين مســتوى تقــديم الطــدمات العامــة وتعبئــة تنــاول ا

 -على المستويين المحلى والمركـزي  –الموارد المحلية، إضافة إلى بناء جسور التعاون بين الحكومات 
 المحلـى. ظل التجاه نحو الهتمـا  بتفضـيلات الأفـراد واحتياجـاتهم علـى المسـتوى  فيوالمجتمع المدني 

تسـاعد فـي قـد أن اللامركزيـة الماليـة  إلـىوتشير الدراسات التطبيقية في الدول النامية والدول المتقدمة 
 بقواعد الحوكمة الرشيدة. اللتزا بناء القدرات المؤسسية على المستوى المحلى بالإضافة إلى 

ســلطة علــى الأنشــطة الطدميــة وتعــرف اللامركزيــة الماليــة ب نهــا عمليــة يــتم بموجبهــا مــنح الحكومــات ال
داخل نطاقها وتدعيم قدرة الحكومات المحلية على زيادة الإيـرادات الضـريبية واتطـاذ قـرارات بشـ ن كيفيـة 
إنفاق أموالها على برامج مطتلفة ضمن المعايير القانونية. وقد جاء التفكير في التحـول إلـى اللامركزيـة 

ار تحــول عــا  نحــو اللامركزيــة ب بعادهــا المطتلفــة السياســية الماليــة بــديلاا عــن المركزيــة الماليــة فــي إطــ
يتمثل الفتراض الأول فـي أن  ويستند التوجا نحو اللامركزية المالية على افتراضين متكاملين والإدارية.

اللامركزية تحقق الكفاءة القتصـادية لأن الحكومـات الإقليميـة والمحليـة تتـوافر لـديها المعلومـات لتقـديم 
ويتمثـل الفتـراض  أ ثر من الحكومة المركزية وهو مـا يـؤدى إلـى الكفـاءة فـي تقـديم الطـدمات.الطدمات 

ــاني فــي أن ــة  الث ــين الحكومــات الإقليمي ــين المحافظــات ســتزيد مــن المنافســة ب ــراد ب إمكانيــة انتقــال الأف
المجتمعـات  والمحلية على تقديم الطدمات العامة وهو ما يقود إلى تحقيق التنافسية فيما بـين تفضـيلات

المحلية وخيارات الحكومـات المحليـة. إل أن نجـاح النظـا  اللامركـزى فـي السـتجابة لمتطلبـات المجتمـع 
المحلى على نحو يحقق الكفاءة المالية وفاعلية تقديم الطدمة يتطلب مجموعة مـن الشـروط الضـرورية 

 تتمثل أهمها في كل من:
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 ــ ــد مشــا لا وســبل يقــدرة المجتمــع المحل ــاء  علــى تحدي حلهــا وأولويــات المشــروعات اللازمــة للوف
ــا  بالمهــا   ــة للقي ــة والمالي ــدرة الإداري ــة بالق ــع الســلطات المحلي ــا. وهــذا يســتلز  أن تتمت باحتياجات

 الموكلة لها.

  وجود نظا  يضمن خضوع السلطات المحلية للرقابة والمساءلة من قبل المجتمع المحلى مع إطار
 فعال لرقابة السلطة المركزية.

  التقســيم الســليم للاختصاصــات بــين المســتويين المحلــى والمركــزي لضــمان قيــا  الســلطات المحليــة
بالوفــاء باحتياجــات المجتمــع المحلــى. وفــى هــذا الإطــار ينــاقش هــذا الكتــاب وضــع خريطــة جديــدة 
للامركزية المالية في مصر للتعرف على الأطـر اللازمـة لتنفيـذها والـدروس المسـتفادة مـن تجـارب 

 الأخرى في هذا الش ن. الدول

مــن حيــث المفهــو  والطبــرات تنــاول المؤلــ( فــي القســم الأول مــن هــذا الكتــاب اللامركزيــة الماليــة وقــد 
ت تى الدراسة الأولى تحت عنوان العلاقـات الماليـة بـين و دراسات  ةيتضمن هذا القسم ثلاثالدولية، حيث 

الطصـائ  الرئيسـية لـنظم العلاقـات الماليـة المستويات الحكومية مراجعة الأدبيات وتهدف إلى تصـني( 
قائمـا بالفعـل فـي الـدول، وتقـديم رؤى مطتلفـة حـول  هـيفيما بين المسـتويات الحكوميـة المطتلفـة كمـا 

المنافع المطتلفة والمطاطر المرتبطة باللامركزية المالية. وتحاول الدراسة أيضاا استطلاص مجموعة من 
النظــا  الأ ثــر كفــاءة للعلاقــات الماليــة بــين المســتوى المركــزي  اختيــارالــدروس المســتفادة حــول كيفيــة 

والمستويات المحلية من خلال دراسة تجارب كل من فرنسا وكندا والهند، وهـي ثـلا  دول تظهـر منـاهج 
وت تى الدراسـة الثانيـة تحـت عنـوان "اللامركزيـة الماليـة  مطتلفة لأدوار السلطات المحلية واختصاصاتها.

لية" بهدف مراجعـة الطبـرات الدوليـة فـي إصـلاحات المركزيـة الماليـة بمـا يمكـن أن يفيـد دراسات حالة دو 
السياسات في مصـر. وتركـز الدراسـة علـى مراجعـة خبـرات خمـس دول، ثلاثـة منهـا فـي أوروبـا  صانعي

انيـا(. الشرقية )بلغاريا ولتفيا وأوكرانيا(. ودولـة فـي أمريكـا الوسـطى )نيكـاراجوا(. ودولـة فـي إفريقيـا )تنز 
ــد  ــة الماليــة بهــا، وتحدي ــرات الدوليــة مــن خــلال مراجعــة إصــلاحات اللامركزي وتتنــاول الدراســة تلــك الطب
مســتويات الإنفــاق التــي تــم تطصيصــها للمســتوى المحلــى، والأســس التــي تقــو  عليهــا نظــم التحــويلات 

ن حيــث أعــداد مــ المصــري الماليــة الحكوميــة المطبقــة فيهــا. وإذ كانــت تلــك الــدول تطتلــ( عــن النظــا  
الســكان والطلفيـــات التاريطيـــة ومــدى إمكانيـــة الحتفـــا  بجــزء أو كـــل حصـــيلة الضــرائب القوميـــة علـــى 
المستوى المحلى، إل أن ذلك ل يقلل من النفع المحتمل من الدروس المسـتفادة مـن تجـارب تلـك الـدول 

 والممكن الستفادة منها في مجال اللامركزية المالية في مصر.

ســة الثالثــة تــ تى تحــت عنــوان اللامركزيــة الماليــة والســتقرار المــالي الكلــى" الــدروس المســتفادة أمـا الدرا
تهدف إلى تحليل العلاقة بين اللامركزية المالية والستقرار المالي الكلى لتحديد أهـم و للتجربة المصرية، 

ذاتا أو نابعـة مـن نيـاب أو  المطاطر المتوقعة، سواء كانت متعلقة بالجوانب المالية لبرنامج اللامركزية
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عد  فاعلية المؤسسات. وتستفيد الدراسة من تجارب الدول الأخرى في تقيـيم النتـائج المحتملـة لتطبيـق 
اللامركزية المالية في مصر على الستقرار المالى، والتعرف على كيفية مواجهة المطاطر أو الخـتلالت 

 المتوقعة.

 ةمـن الكتـاب نظـم التحـويلات الماليـة الحكوميـة مـن خـلال ثلاثـ نيالثـاوتناول المؤلـ( أيضـاا فـي القسـم 
دراســات، تــ تى الدراســة الأولــى تحــت عنــوان " تطــوير نظــم التحــويلات الماليــة الحكوميــة كمــدخل تطبيــق 
اللامركزيــة الماليــة فــي مصــر" وتســعى بالأســاس إلــى محاولــة تحليــل وتقيــيم الوضــع الحــالي للتحــويلات 

إلى هيكل التمويل المحلى القائم ومن خلال عدد  دبالستنا –الحكومية في مصر  المالية بين المستويات
وبحث الوسيلة التي يمكـن مـن خلالهـا تطـوير تلـك التحـويلات  – الأدبياتمن المؤشرات المستطدمة في 

بما يساعد على زيادة السلطات الممنوحة للحكومات المحلية ويمكنها من تقديم السلع والطدمات العامـة 
كفاءة وجودة أ بر بدون أن يقتصر دور التحويلات الحكومية على تمويل العجز في موازنات الحكومات ب

المحلية. وفى سبيل تحقيق ذلـك الغـرض، قامـت الدراسـة بمناقشـة التحـويلات الدوليـة فـي مجـال تطبيـق 
ــا الدراســة الث أنظمة التحويلات الحكومية لستطلاص ما يفيد منها للحالة المصرية. ــي هــذا أم ــة ف اني

القسم فهى تحت عنوان "قواعد وممارسات تصميم نظـم التحـويلات الماليـة الحكوميـة، وتتضـمن مراجعـة 
لأهم المبررات النظرية لتنفيذ برامج التحويلات المالية بين المستويات الحكومية وأهم أهدافها، كما تهتم 

ة أو البديلـة مـن نظـم التحـويلات وايثـار ببحث المفاهيم الأساسية التي يتطلبها تصـميم الأنـواع المطتلفـ
المترتبة على كل منها بالنسبة للحـوافز التـي تتيحهـا للحكومـات المتلقيـة لهـا. كـذلك تهـتم هـذه الدراسـة 
بمناقشة الشكل المعتاد أو التقليدي لنظا  التحويلات القائم على المسـاواة، كمـا نتعـرض بشـكل مطتصـر 

لمقيـدة أو المشـروطة. وتنتهـي الدراسـة بمناقشـة المبـاد  العامـة لبعض الطصائ  المميزة للتحويلات ا
 التي ينبغي أن يطضع لها تصميم أي برنامج للتحويلات الرأسمالية.

،  ما تناول المؤل( الأبعاد التنظيمية والمؤسسية والتحويلية الطاصة بلجان التحويلات المالية الحكوميـة
لإطـار السـتراتيجي المقتـرح لتطبيـق اللامركزيـة الماليـة فـي وا مصر،إدارة صناديق التنمية المحلية في و 

مصر حيث يقد  هذا القسم مقترحاا لإطار استراتيجي للتحـول نحـو تطبيـق اللامركزيـة الماليـة فـي مصـر 
ي خذ في العتبار وضعية الإدارة المحلية فـي مصـر ومـواد الإدارة المحليـة التـي تـم إقرارهـا فـي الدسـتور 

بشكل مباشر علـى التحـول نحـو اللامركزيـة وخلـق واقـع  ين  والذي 1101يناير  الصادر في المصري 
ــة لإصــدار  ــى أساســا خــلال الســنوات الطمــس التالي ــس المحل ــون المجل ــة يك ــد لنظــا  الإدارة المحلي جدي

 مساري اللامركزية المالية المقترحة، مع شرح  لإستراتيجيةالدستور. وتناقش هذه الدراسة الرؤية العامة 
ــة اللام ــرحينركزي ــل الســريع" و"المســار  المقت ــدريجيهمــا "مســار النق ــة الت ــد الططــوات التنفيذي ــم تحدي " ث

والقضــايا الفنيــة المتعلقــة بتنفيــذ اللامركزيــة الماليــة بمســاريها المقتــرحين، كــذلك تنــاقش الدراســة قائمــة 
يــة والحفـــا  علـــى للامركزيـــة المال المســتقبليبــالططوات المقترحـــة والتــي يجـــب اتطاذهــا لـــدعم التنفيـــذ 
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ــد تمــت صــيانتا بمــا  الإســتراتيجيمبادئهــا، حيــث تؤكــد الدراســة علــى أن الإطــار  ــرح للامركزيــة ق المقت
 يتماشى وبرامج الحكومة المصرية الطاصة بإصلاحات المالية العامة والإدارة المالية الحكومية.

 :يدتططي  وتنظيم ورقابة سلاسل التور  -إدارة اللوجيستياتالكتاب العاشر: 
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 مؤل( الكتاب: رونالد إتش باللو.  
 اسم الناشر: دار المريخ للنشر. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2216تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
تناول المؤلـ( فـي هـذا الكتـاب موضـوعاا مـن الأهميـة بمكـان، وهـو" إدارة سلاسـل التوريـد اللوجيسـتية"، 

مـن حجـم  %11إلـى  %61يؤثر في إجمالي مبيعات أي منظمة أعمال بنحو ما بـين  إداري وهو عامل 
ــات تلــك المنظمــة، باعتبارهــا أحــد العوامــل المهمــة لتعزيــز إســتراتيجية أنشــطة منظمــات   عمــالالأمبيع

تحــت  الإداري التنافســية، ومــا يتبعــا ذلــك مــن تعظــيم إيــرادات تلــك المنظمــات، ويــتم تنــاول هــذا المجــال 
مسميات عديدة منها  التوزيع المـادي، إدارة المـواد، إدارة النقـل، سلاسـل الإمـداد والتوريـد، وقـد تضـمن 

ـــل، والم ـــي تضـــمن: النق ـــا بينهـــا والت ـــة المرتبطـــة فيم ـــى المطـــزون أنشـــطة الأعمـــال الفرعي حافظـــة عل
)استراتيجيات التطزين(، وأنشطة الطلب، والمشتريات، والإنتاج، والتطـزين، والمناولـة، والتعبئـة، وخدمـة 

ويركز هذا الكتاب على العمليات الإداريـة لهـذه الأنشـطة، والتـي تعـد العناصـر الأساسـية لـلإدارة  العميل.
التنظـيم، والرقابـة بوجـا عـا ، ومـا يـرتب  بهـا مـن الناجحة فـي أي منظمـة، والمتمثلـة فـي : التططـي ، و 

وصـناعة القـرار بوجـا خـاص، باعتبارهـا أ ثـر الأبعـاد تـ ثيراا فـي الممارسـات الإداريـة  إسـتراتيجيتططي  
وهو ما ينعكس على صيانة مستوى أنشطة منظمات الأعمال اللوجستية التي تمكن المنظمة من تقديم 

لبى احتياجات ورنبات العميل الزمانية والمكانيـة، وبمـا يمكـن المنظمـة المنتج أو الطدمة للعميل، وبما ي
 من تعظيم أرباحها وتكاليفها إلى أدنى درجة ممكنة.

 ما تناول المؤل( في هذا الكتاب أهمية أنشطة سلاسل التوريد والإمداد البالغة لمنظمات أنشطة 
اسبة، والشراء، والنقل التقليدية، فضلاا عن الأعمال، مفاهيم ومباد ، وأساليب التسويق، الإنتاج، والمح

الأنشطة العلمية والتطبيقية التكميلية المساندة لتلك المجالت مثل الرياضيات التجارية، والقتصاد، 
، ويحاول أن تطد  تحقيق والتطبيقي العلمي، بشكل يعمد إلى التنسيق بين الجانبين التنظيميوالسلول 

التوريد ومن المعروف أن هنال سلسلة متتالية من متطلبات الإلما  فعالية نشاط سلاسل الإمداد و 
الكتاب  يتناول هذافي أنشطة الأعمال، ولذلك  يبمفاهيم سلاسل الإمداد والتوريد، والإمداد اللوجيست
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وقد  المفاهيم الأ اديمية بشكل مطتل( عن الصورة التقليدية لتلك الكتابات السالفة في هذا المجال.
المحاولة لتقديم الأفكار والمباد ، والأساليب الأساسية لأفضل التطبيقات في إدارة سلاسل امتدت هذه 

  بعدين أساسين هما: من خلال تناول الإمداد والتوريد حالياا أو في المستقبل القريب

  التططــي ، والتنظــيم، والرقابــة، وهــي أبعــاد أنشــطة  تتمثــل فــي كــل مــنأنشــطة الإدارة الأساســية
 تي سيتناولها هذا الكتاب.الإدارة ال

 ـــرار التططـــي  اللوجيســـت ـــالون  يعمليـــة صـــناعة ق ـــدة يجـــب أن تتضـــمن الن  الإســـتراتيجيالجدي
فــي أجــزاء هــذا  االمتــداخل لأنشــطة كــل مــن النقــل، المطــزون، الموقــع وهــو مــا تــم التركيــز عليــ

 الكتاب.

تـ ثير مجـال وتطبيقـات  بـرزت العديـد مـن الجهـات، وظهـرت العديـد مـن وجهـات النظـر التـي تناولـتوقد 
 تحليلـيتنـاول ذلـك بشـكل حيـث تـم على أنشـطة منظمـات الأعمـال،  يسلاسل التوريد والإمداد اللوجيست

 :متكامل داخل فصول هذا الكتاب بصورة تعكس الأفكار الأساسية
 تناول مفهو  سلاسل التوريد والإمداد اللوجيسـتية باعتبارهـا أنهـا لـم تعـد نشـاطاا محليـاا بـل أصـبحت 

، وبشــكل يعكــس الطبيعــة الــدوليوعلــى الصــعيد  عــالمينشــاطاا دوليــاا فــي ظــل العولمــة، أي بشــكل 
 "عولمة" نشاط سلاسل التوريد والإمداد اللوجيستية.

  تنـــاول مفهـــو  سلاســـل التوريـــد والإمـــداد اللوجيســـتية فـــي ظـــل أيديولوجيـــة امتـــداد أنشـــطتها إلـــى
ت الإنتاجيــة التــي لــم يعــد الأمــر مقصــوراا عليهــا اقتصــاديات الصــناعات الطدميــة بجانــب القتصــاديا

فحسب، ولذا فقد حرص المؤل( في هذا الكتاب على بيان إمكانيـة تطبيـق مفـاهيم ومبـاد  سلاسـل 
 التوريد والإمداد اللوجيستية في الصناعات الطدمية، مثلما هو الأمر للصناعات الإنتاجية تماماا.

  والإمـداد اللوجيسـتية، سـواء فـي مجـال أنشـطة الأعمـال توضيح تكامل أنشطة إدارة سلاسل التوريـد
 لمنظمة واحدة، أو كان الأمر يتعلق بتكامل هذه الأنشطة بين المنظمات المطتلفة.

  تناول العديد من الأمثلة التطبيقية التي تشير لإمكانية تطبيق سلاسـل التوريـد والإمـداد اللوجيسـتية
 بشكل عملي.

 مشـكلات إدارة سلاسـل التوريـد والإمـداد اللوجيسـتية، بمـا يعكـس  إمكانية تطبيق البرمجيات في حـل
ســاهم العديــد مــن الأفــراد  حيــث، الإداري التجــاه الغالــب اين لســتطدا  البرمجيــات فــي اتطــاذ القــرار 

 والمنظمات بقيمة مضافة من الأفكار القيمة على مر السنين، والتي عكستها هذه الطبيعة. 



 2222يناير   –( 15) العدد                                المطبوعات الجديدة بالمكتبة                                                 

 - 11 - الإلكتروني والنشر والتقارير للإحصاء المركزية الإدارة                                                                          الرقمي ولوالتح المعلومات نظم قطاع

دراسـة فـي السياسـات  2232ول المـالي والسـتدامة المصـرفية الكتاب الحادي عشر: الشم
 :المصرفية الدولية
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

  أحمد جعفر فوزي مؤل( الكتاب: ليلى. 
  للنشر والتوزيع العربياسم الناشر: المركز. 

 مكان النشر: القاهرة. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب: 
شــهدت الســاحة المصــرفية خــلال العشــر ســنوات الأخيــرة توســعاا كبيــراا فــي التكنولوجيــا البنكيــة مــن أبــرز 

قليديـة لمـا تحققـا مـن حديثاا ومطتلفاا عن البنول الت اتجاهاا البنول الإلكترونية التي تعد  انتشارمظاهرها 
والتـي تعـد  "إلكترونـيفية بشـكل إجـراء العمليـات المصـر "بالصـيرفة الإلكترونيـة مزايا عديدة، حيث يقصد 

كبيـر لنوعيـة  الحتيـاجأصبح  ،ومع تزايد عمليات التجارة الإلكترونية .خدمات الإنترنت من أهم أشكالها
وقد  تتقيد بمكان معين أو وقت محدد. ول يالعتياد الأداءجديدة من البنول نير التقليدية تتجاوز نم  

جميع أنحاء العالم في تقـديم التسـهيلات والطـدمات للعمـلاء،  تناول المؤل( المنافسة بين المصارف في
أو الأوراق المالية بل تشعب  ماليفلم تقتصر العمليات المصرفية بشكل خاص العمليات التي لها مردود 

الإداريــة  والســتثماراتالنقديــة وطــرح المنتجــات المصــرفية الت مينيــة والعقاريــة  المحــاف ذلــك إلــى إدارة 
ونتيجـة  الأنسـب لهـا. واختيـارر، ووفقـاا لـذلك سـيقو  العمـلاء بالمقارنـة بـين خدمـة البنـول ونيرها الكثيـ

جاءت البنول الإلكترونية التـي سـاهمت وبشـكل فعـال فـي  ،والتصالللنمو المتسارع لتكنولوجيا الإعلا  
اهـا الواسـع تقديم خدمات متنوعة وبتكالي( منطفضة مطتصرة الوقت والمكان، فـالبنول الإلكترونيـة بمعن

شـاملاا  واستشـارياا وإداريـاا  وتجارياا ليست مجرد فرع لبنك قائم يقد  خدمات مالية فحسب، بل موقعاا مالياا 
للقيـا  بطـدمات أو تسـوية المعـاملات أو إتمـا  الصـفقات علـى مواقـع  معـالا وجـود مسـتقل يـتم التعاقـد 

ــة  ــةممــا إلكتروني ــول الإلكتروني ــدان البن ــل أهــم تحــدى فــي مي ــول يمث ــين البن ــة ب ، وتظهــر المنافســة قوي
 التجارية والمؤسسات المالية وبين المؤسسات الكبيرة والصغيرة.

، حيـث تتميـز البنـول الإلكترونـي بقـدرتها علـى الوصـول الصيرفة الإلكترونيةوتناول المؤل( أيضاا مزايا 
نـول الإلكترونـي إمكانيـة إلى قاعدة عريضة من العملاء دون التقيد بمكان أو زمان معين، كمـا تتـيح الب
ضافة إلـى أن سـرية بالإ طلب الطدمة في أي وقت وعلى طول أيا  الأسبوع وهو ما يوفر الراحة للعميل،

 فـي كـل مـن المشـا ل التـي يواجههـا عمـلاء البنـول. وتتمثـل أهـم المعاملات تزيد مـن ثقـة العمـلاء فيهـا
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دعـم الفـرص للمشـروعات  انطفـاضصـرف، ارتفاع هـامش الفائـدة فـي التمويـل، صـعوبة تجديـد بطاقـة ال
تنـاول المؤلـ( كمـا  الجديدة والناشـئة، وجـود بعـض التعقيـدات فـي المعـاملات علـى حسـاب التسـهيلات.

هو تقديم خـدمات مصـرفية كاملـة وجديـدة، حيـث تقـد  البنـول و من الصيرفة المستدامة  الحقيقيالهدف 
خـدمات أ ثـر تطـوراا عبـر الإنترنـت تميزهـا افة إلـى بالإضـ الإلكترونية كافة الطدمات المصـرفية التقليديـة

عــن الأداء التقليــدي مثــل طــرح شــكل بســي  مــن أشــكال النشــرات الإلكترونيــة الإعلانيــة عــن الطــدمات 
المصرفية، إمداد العملاء بطريقة الت  يد من أرصدتهم لدى البنك، تقديم طريقة دفـع العمـلاء للكمبيـالت 

. وتتمثـل أهـم سهيل طريقة تحويـل الأمـوال بـين حسـابات العمـلاء المطتلفـةالمسحوبة عليهم إلكترونياا لت
تقليل ، حيث يعتبر تكالي( تقديم الطدمة مقارنة بالبنول العادية انطفاض في البنول الإلكترونيةميزة في 

فـي يقـو  بتنفيـذ الإجـراءات  الـذيعبـر الإنترنـت  التكالي( وتحسين جودتها من أهم عوامل جذب العميـل
 .إلى مقر البنك بصفة شطصية العميلمقارنة بانتقال ب داء صحيح وبكفاءة عالية  قصير جداا وقت 

ــاني عشــر:  ــاب الث ــذكاء الصــطناعالكت ــورة الصــناعية الرابعــة )ال ( يالتحــول الرقمــ – يالث
 :تحديات وفرص الستحواذ على القوى الرقمية الجديدة

 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 
 )الكتاب: محر  صالح الحداد مؤل. 
   القومياسم الناشر: معهد التططي. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
مـن جانـب، ودفـع  المصـري تناول المؤل( في هذا الكتاب تحديات تفعيل مقومـات الدولـة وبنـاء الإنسـان 

مـن  والتكنولـوجي لمـيبركـب التقـد  الع، اللحـاق ب ثـانمـن جانـ يوالجتمـاع يالقتصـادعجلة الإصلاح 
حضارة جديدة، حضارة تمتلك من المضامين والأنساق  إلى النتقاليبدو العالم أما  تحدى . و جانب ثالث

المجتمعية الإنسانية ما يمكنها من صيانة واقع جديد للعـالم بـل لمفهـو  الإنسـانية ومـا يـرتب  بهـا مـن 
اين  فالتحدي وة وواقع تترجما عملية المزج بين القوة الذهنية والقوة المعرفية.ثقافة وتفاعلات وقيم وق
الدول النامية الساعية إلى حجز موقعها وتفعيل دورها ومساهمتها في هذه  وباقييرتب  بموقعنا كمصر 

المقومات إلى مرحلة تحديد  النتقالنقطة البدء بالتساؤل حول كيفية  ، ترتب وبالتالي. الحضارة الجديدة
والمســارات القــادرة علــى تفعيــل دورنــا كقــوة منتجــة للمعرفــة ومشــاركة فــي تلــك الحضــارة، ولــيس مجــرد 

بططوات متسارعة وترا مية  النتقاليعنى بالتبعية القدرة على  ممامستقبل ومستطد  لمنتجاتها وثقافتها 
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مـع  الشـتبالقليديـة، وتحديـد سـبل نحو إنتاج المعرفة، وإعادة تشكيل التكوينات المجتمعيـة وثقافتهـا الت
الثقافة العولمية الجديدة التي سوف تولدها الثورة الصناعية الرابعة، وتفاعل الإنسـان مـع ايلـة والـذكاء 

السياســات القــادرة علــى إعــادة صــيانة الواقــع نحــو المســتقبل ومــن هنــا يــتم النتقــال إلــى . الصــطناعي
 التكنولـوجيمجموعة من المقومات الداعمة لعمليات التمكين الت  يد على ، حيث يمكن مقوماتا وامتلال
  .النتقاليةالتي يجب مراعاتها ضمن المرحلة  الرقميوالتحول 

 وثقافيــاا  واجتماعيــاا  اقتصــادياا داعــم لإعــادة هيكلــة الحيــاة  تنمــوي وتنــاول المؤلــ( أيضــاا الحاجــة لنمــوذج 
شاملة ومستدامة قادرة على مواجهة الإختلالت  جملة من السياسات الداعمة لتحقيق تنميةمستنداا إلى 

تلـك  ا، ومـا رسـطتصـناعيإلـى مجتمـع حـديث  زراعـي تقليـديمـن مجتمـع  النتقالالتي أفرزتها عملية 
ت بصـمتها علـى ومقوماتـا، وتركـ التنمـوي علـى تشـوه النمـوذج  انعكسـتوعشـوائية  انتقائيةالعملية من 

ــة المجتمــع ــة ثقاف ــة  هوي ــا القيمي ــةي اممــومنظومت ــدة لمفهــو  التنمي ــب صــيانة جدي ــة إعــادة و  تطل هيكل
جــامع يســاعد علــى تلافــى التــداعيات الســلبية المهــددة لحالــة الســتقرار  مجتمعــي يللاقتصــاد وبنــاء وعــ

تناول المؤل( بناء أطر ما ك الناتجة عن المراحل السابقة ومتطلبات الإصلاح والبناء الراهنة. المجتمعي
نيــر رســمية قــادرة علــى تنظــيم التفــاعلات السياســية والمجتمعيــة، وتحديــد مؤسســية وتنظيميــة رســمية و 

لزيادة القـدرة علـى  والصناعي الزراعي دالقتصا مساراتها الداعمة لبناء الدولة الحديثة، ومجتمع ما بعد
 . القوة الرافضة للتغيير والتطور وما تفرضا من عادات وتقاليد وثقافة مقيدة للتقد  استيعاب

المؤل( هندسـة الطصوصـية المجتمعيـة وتجـاوز نلبـة القـيم التقليديـة مـن خـلال إطـار جديـد  لتناو وقد
وهوية المجتمع وثقافتا الرئيسية دون أن يعنى  مع منظومة القيم المجتمعية الحا مة داعم لأطر توافقية

هة عولمة القضـايا مواجي القائم. ول تعني والجتماعذلك عد  الستفادة من ثراء التنوع والتعدد الثقافي 
وتهيئــة  الســتعدادالتشــوه، ولكــن تعنــى أهميــة  اســتمراروتحــديات الثــورة الصــناعية الرابعــة الــذوبان أو 

مقتضـيات تسـريع عمليـة أن . بمعنـى والجتماعيـةالمجتمع لتحمل نتائج تغيير الكثير من القيم الثقافيـة 
تحـديث، تتطلـب سياسـات وإجـراءات داعمـة التنميـة وال يبناء الدولة والمجتمع على أسس داعمة لعمليت

السريع من ناحية، ودافعة لتحقيق قفزات علمية كبيرة من ناحية ثانية، وقـادرة علـى  التكنولوجيللتطور 
مــن الفــرص  الســتفادةالتعامــل مــع حالــة عــد  التكــافؤ الراهنــة عبــر سلســلة مــن المراحــل لتعظــيم أوجــا 

اعيات والتــ ثيرات الســلبية الناتجــة عــن بــ ء التحــرل نحــو المتاحــة مــن ناحيــة ثالثــة، وتقليــل حجــم التــد
قوتا مـن ناحيـة رابعـة. ومـا بـين الحتميـة التكنولوجيـة ومتطلبـات إعـادة الت هيـل  امتلالالمستقبل وعد  

 ةاللحظــإرادة التحــرل نحــو المســتقبل، يســعى هــذا البحــث لطــرح رؤى داعمــة لأهميــة  وامــتلالوالتكيــ( 
للتحـرل السـريع تجـاه  والأدوارت، فضـلاا عـن مقتضـيات تحديـد المسـئوليات الراهنة ومحورية عامـل الوقـ

 خطواتها، حيث تم تناول الموضوعات التالية:  واستكمالبناء الدولة الحديثة 

 على القوة الجديدة. الستحواذتحديات وفرص -الثروة الصناعية الرابعة 
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 خارطة الطريق نحو حوكمة رقمية في مصر. 
 في مصر الإداري دخل للجيل الثالث للإصلاح التحويل الرقمية كم. 
 تطوير السياسات الإستراتيجية العامة.  

 :تحديات الحاضر وآفاق المستقبل - في مصر السمكيالستزراع الكتاب الثالث عشر: 
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 مؤل( الكتاب: أحمد عبد الوهاب برانية. 
  القومي اسم الناشر: معهد التططي. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
مـن السـلع  المصـري الأمن الغـذائي  انكشافهي و تناول المؤل( في هذا الكتاب أخطر تداعيات المشكلة 

الغذائية ومن ضمنها الأسمال خاصـة التـي يـتم إنتاجهـا مـن المـزارع السـمكية، والتـي تسـاهم بـ  ثر مـن 
نتيجـة تطبيـق مجموعـة  خيـرة، ترا مـت العديـد مـن المشـا لوفى السنوات الأ .من الإنتاج المحلى 80%

الأرض والميــاه، التمويــل، الضــرائب، المــدخلات،  اســتطدا كــل مــن بمــن السياســات والإجــراءات الطاصــة 
، يلســمكا الســتزراعالقصــور الشــديد فــي خــدمات الإرشــاد فــي قطــاع  بالإضــافة إلــىالتجــارة الطارجيــة، 

المـزارع السـمكية القائمـة ومـا يترتـب عليهـا  استدامةوكلها عوامل زادت من تفاقم التهديدات التي تواجا 
ــداعيات  ــة اقتصــاديةمــن ت ــة. واجتماعي خاصــة  الســمكي الســتزراعومــع التوســع فــي مشــروعات  وبيئي

شـروعات، والقـائم علـى المشروعات القومية الكبـرى، يتزايـد الهتمـا  بضـرورة التططـي  السـليم لهـذه الم
ــالبيئ والشــتراطاتالأســس والمحــاور العلميــة  ــاول المؤلــ( مفهــو  و  ة.ي ــ الســمكي الســتزراعتن  اوأهميت

 السـتزراعمـن حيـث نظـم  السـمكي السـتزراعوضع  استعراضلمشروعاتا مع  لميومحاور التططي  الع
ع الإشــارة إلــى أهــم مشــروعات الفنيــة والصــحية والبيئيــة الواجــب توافرهــا مــ والشــتراطات المســتطدمة
إلـى  التجـاهالطلـب علـى الأسـمال وضـرورة زيـادة الكبـرى التـي تـم تنفيـذها لمواجهـة  السمكي الستزراع

الستشـعار تكنولوجيـا  باسـتطدا في المناطق الصـحراوية والبحريـة  لستغلالهاالبحث عن مناطق جديدة 
 بعد وعلو  الفضاء.عن  للاستشعارئة العامة التعاون مع الهيونظم المعلومات الجغرافية ب من بعد

مجموعـة مـن المقترحـات لإصـلاح السياسـات ومواجهـة التهديـدات التـي تعـوق قد  المؤل( وفى النهاية 
والبيئيـة، حيـث أن  والجتماعيـةالقتصـادية  أهدافـا، وتحقيـق السـمكي السـتزراعقطاع  واستدامةتنمية 

وضـع تصـور لرؤيـة  تتطلبنمية الإنتاج من المزارع السمكية، وت استدامة تعوق التحديات التي مواجهة 
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القرار من جانب وأصحاب المصلحة من جانب أخر، تقو  على  ومتطذيالسياسات  واضعيمشتركة بين 
 : ايتيةالمحاور 

  ونظـم المعلومـات الجغرافيـة بالتكامـل مـع البيانـات الأرضـية  الستشـعار مـن بعـدتكنولوجيـا  استطدا
، وبحــث تطبيــق مقتــرح الهيئــة المــائي الســتزراعفــي مجــال  اســتثماريةعمــل خريطــة  والحقليــة فــي

فـي مصـر  المـائي للاسـتزراع اسـتثماريةمن بعـد وعلـو  الفضـاء لإنتـاج خريطـة  للاستشعارالقومية 
 هذه التقنية. باستطدا 

 حـد مـن إزالـة جميـع المعوقـات التـي ت، و لمشـروعات المـزارع السـمكية لمـيتطبيق أسس التططي  الع
التوســع فــي أســلوب الزراعــة ، بالإضــافة إلــى الســمكيفــي الســتزراع  والأراضــيالميــاه  اســتطدامات

 .النطرون  يوالتي نجحت بشكل كبير في منطقة واد ،الصحراوية الأراضيالمتكاملة في 

  التوســع فــي اســتطدا  الأقفــاص فــي تربيــة الأســمال فــي جميــع المجــارى المائيــة المناســبة لــذلك مــع
 .القتصادية والكفاءةمعدلت الإنتاج  ارتفاع، هذه الطريقة بمعايير البيئية اللازمةوضع ال

  مـن خـلال الإعفـاءات  السـمكي السـتزراعفـي مشـروعات  السـتثمارتوفير الحوافز اللازمة لتشـجيع
لة المستغ ل راضي الإيجازيةوالمدة  الإيجازيةالضريبية في المراحل الأولى للمشروع، وتحديد القيمة 

 .جديدة استثماراتبما يساعد على جذب 

  فــي الإنتــاج  الزراعــيالصــرف  ميــاه اســتطدا فــي ظــل محدوديــة المــوارد المائيــة العذبــة خاصــة مــع
المحققـة مـن أصبح مطلباا أساسياا للمحافظة على قـوة الـدفع  البحري  للاستزراع، فإن التوجا النباتي

 في السنوات الأخيرة. السمكيالستزراع 

 لنظــر فــي سياســة الهيئــة العامــة لتنميــة الثــروة الســمكية فــي مجــال إدارة مصــايد الأســمال إعــادة ا
ــر المصــدر  ــي تعتب ــة والت ــث مراســم للصــيد، ل الرئيســيالبحري ــة المســتزرعة مــن حي  صــناف البحري

مما يسـاعد فـي  والكميات المسموح بجمعها، ومنع صيدها قرب البوانيز التي ترب  البحيرات بالبحر
 الأسمال.ى المطزون من هذه الحفا  عل

 ــي مجــال الإرشــاد والتــدريب ــز البحــو  ف ــروة الســمكية ومرا  ــة الث ــة العامــة لتنمي ــل دور الهيئ ، تفعي
 التي تثبت جدواها.المطتلفة من تجارب القطاع الطاص ونتائج البحو   الستفادةو 
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 :مصر وجنوب إفريقياالعاشر:  الرابعالكتاب 
 افية للكتاب: أولا: أهم البيانات الببلوجر 

 زيد مؤل( الكتاب: عبد المعطى أبو.  
  للاستعلاماتاسم الناشر: الهيئة العامة. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2212تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
تمثل ركناا أساسـياا وحجـر زاويـة  ، والتيتناول المؤل( في هذا الكتاب العلاقات بين مصر وجنوب إفريقيا

إلـى حـد كبيـر مـن النـاحيتين الـدولتين  أوضـاع. وتتشـابا الإفريقيـةلتنميـة واسـتقرار القـارة  هميـةبـالغ الأ
 الشـرقي الشـماليفـي أقصـى الطـرف ، حيث تقع مصر بينهما المكانيرنم البعد  الجغرافية والإستراتيجية

إسـتراتيجياا بـالغ  لكـل منهمـا موقعـاا . و للقـارة الجنـوبيوجنـوب إفريقيـا فـي أقصـى الطـرف  من قارة إفريقيا
علـى أرضـها و الأهمية قارياا وعالمياا، فمصر تقع عنـد ملتقـى قـارات العـالم القـديم: أسـيا وإفريقيـا وأوربـا، 

واحد من أهم الطرق والممـرات البحريـة فـي العـالم متمـثلاا فـي قنـاة السـويس التـي تـرب  الشـرق بـالغرب 
هم نقطة حا مة في أقد  وأشهر الطرق البحرية جنوب إفريقيا على أ تشرفوبالمثل،  والشمال بالجنوب.

فـي تـاريخ الملاحـة  اسـتثنائياا منحهـا دوراا  الـذيبين الشرق والغـرب "طريـق رأس الرجـاء الصـالح" الأمـر 
دولتين من أ بـر ال تعتبر، الجغرافيوعلى الصعيد  التجارة بين قارات العالم. واستقرارالدولية وفى سلامة 

من جهة أخرى، أنجبت كل من الدولتين زعيماا عظيماا ورمزاا  احة وعدد السكان.الدول الإفريقية في المس
، والكفــاح مــن أجــل تحريــر الســتعمارمــن الرمــوز الطالــدة فــي مســيرة الإنســانية للتحــرر والــتطل  مــن 

ظـل رمـزاا للنضـال  الـذيفمصـر أنجبـت الـزعيم جمـال عبـد الناصـر  .الإنسان والشعوب في إفريقيا والعـالم
كافـة المناضـلين مـن  جميـعإليهـا  يسعى الإفريقيوجعل من القاهرة عاصمة للتحرر  والإنساني قيالإفري
سـار علـى درب عبـد الناصـر  الـذيزعـيم جنـوب إفريقيـا "نيلسـون مانـديلا" القارة وكـان مـن بيـنهم  أنحاء

ح من أجل البغيض وتحول مانديلا إلى رمز للصمود والكفا العنصري حتى تحررت بلاده من تسل  النظا  
 الحرية.

، تابع شـعب مصـر كفـاح شـعب جنـوب إفريقيـا وسـانده فـي كـل المراحـل، وعـا  التاريطيوعلى الصعيد 
يـزال جيـل مصـري كامـل يتـذكر  ول .العنصـري بوجدانا الأحدا  الكبرى فـي مسـيرتا للـتطل  مـن النظـا  

فـي  العنصـري النظـا   قترفهـاابكل فئاتـا رفضـاا وتنديـداا بمذبحـة "شـابفيل" التـي  المصري الشعب  انتفاضة
من المواطنين الأبرياء في جنوب إفريقيا وخلدتها "اليونسـكو"  16التي راح ضحيتها  0961مارس  10
ــاا لمكافحــة التمب ــاا عالمي ــل عــا  يوم ــاريخ مــن ك ــل هــذا الت ــنفس الــروح والتضــامن  .العنصــري يــز يجع وب
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ــا التــي  جنــوبطــلاب شــعب  انتفاضــةطــلاب الجامعــات المصــرية علــى وقــع  انــتفضالمشــاركة، و  إفريقي
 6نحـو جنـوب أفريقيـا لتسـتمر أنحـاء بـاقي إلـى  وامتـدت، 0916من منطقة "سـويتو" فـي عـا   انطلقت

الأمر  .العنصري شاب من طلبة الجامعات برصاص النظا   611 – 111شهور، وراح ضحيتها ما بين 
. ووفقــاا كبيــراا متنوعــاا  تصــاداا اق اإفريقيــ، حيــث أن لكــل مــن مصــر وجنــوب السياســيعلــى الصــعيد  نفســا

لكـل هـذه  استناداا قارة إفريقيا. و في  اقتصاديات 1، تقع الدولتين معاا ضمن أ بر الإجماليللناتج المحلى 
المعطيـــات تشـــهد علاقـــات مصـــر وجنـــوب إفريقيـــا تطـــورات إيجابيـــة فـــي مطتلـــ( المجـــالت السياســـية 

لكـل ذلـك، كـان التواصـل بـين مصـر وجنـوب  .والعالمي ي القار وتعاوناا ثنائياا على الصعيدين  والقتصادية
بالنسـبة التعاون بينهما وتعزيز علاقاتهما  مما يعكس أهمية إفريقيا أمراا مهماا وضرورياا في كل الأوقات
بـ دوار مهمـة علـى الأصـعدة  إلـى القيـا مصـر وجنـوب إفريقيـا  للشعبين وللقارة ب  ملها. وتتطلع كل مـن

دوليـة استناداا إلى مكانتهما ال والتنموية في القارة الإفريقية والقتصاديةلإستراتيجية السياسية والأمنية وا
 القضايا الأفريقية.يمكن استغلالها لصالح  ، والتيمرموقةال

مديونيــة الــدول العربيــة الواقــع والمطــاطر  –تقريــر التنميــة العربيــة عشــر:  الطــامسالكتــاب 
 :وسبل المواجهة

 الببلوجرافية للكتاب: أولا: أهم البيانات 
 مؤل( الكتاب: مجموعة من الطبراء والباحثين. 
  للتططي  العربياسم الناشر: المعهد. 
 مكان النشر: الكويت. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
تنـــاول المؤلـــ( فـــي المحـــور الأول الواقـــع ومســـببات المديونيـــة فـــي الـــدول العربيـــة موضـــحاا الجانـــب 

، وأهم العالميوتطور المديونية على المستوى  الستدامة ودواعيالمتعلق بالدين وتصنيفاتا  ييمالمفاه
المبادرات الدولية الطاصة بالمديونية لحل أزمات الـدين عبـر العقـود المطتلفـة، إضـافة إلـى تحليـل هيكـل 

سـات الدوليـة برصــد المؤس اهتمــا هـذا المحـور علـى  ركــزوقـد  .وآثـار المديونيـة بالنسـبة للــدول العربيـة
مـن  السـتدانة تمثلـاالمديونية الطارجية للدول بمـا يتجـاوز المديونيـة الداخليـة وهـو الأمـر المـرتب  بمـا 

علـى  الـداخليالمقترضة فـي حـين يقتصـر الـدين  للاقتصادياتللموارد المتاحة  إضافيالطارج عن تدفق 
فـي الـدول  السـتدانةالضـوء علـى أسـباب  كمـا تـم تسـلي ي. عملية تحويل للموارد داخل القتصاد المحلـ

 السـتثمارأو الفجوة بـين  يالقتصادالعربية، والتي تمايزت بين أسباب تقليدية مثل حجم وطبيعة النمو 
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مـن جانـب، والـواردات والتـدفقات الطارجـة مـن  للاقتصـاد، أو بـين الصـادرات والتـدفقات الداخلـة والدخار
ة مثـل التغيـرات فـي أسـعار الفائـدة العالميـة والتغيـرات فـي أسـعار نيـر تقليديـأخـرى جانب أخر، وأسباب 

 وتداعياتها على الإقتصادات العالمية والعربية. 09 –الصحية العالمية مثل أزمة كوفيد  والأزماتالنف ، 
المرتبطـة بقـدرة الـدول العربيـة علـى تحمـل أعبـاء المديونيـة، بمـا  الأبعـاد الثـاني ما تنـاول فـي المحـور 

التنموية الناجمة عن ارتفاع  وايثار في تمويل التنمية القتراض استطدا ا ذلك من تحليل كفاءة يتضمن
ات الدول العربية، حيـث يلعدد من السيناريوهات المستقبلية لتطور مديون االمديونية ومطاطرها مع طرح

ومزاحمتهـا للتكــوين  التنمويــة الأخـرى  اللتزامـات بـاقيأوضـح التحليـل تنـافس التزامــات خدمـة الـدين مــع 
تحمـل أعبـاء الـدين فـي الـدول العربيـة،  اسـتدامةكـذلك أوضـحت مؤشـرات  .في الـدول العربيـة الرأسمالي

إمكانية تميز الدول العربية ضمن مجموعات ثلاثة، تضم الأولى دولا تعرف بمستويات عالية من الديون 
حدود ايمنـة، وتضـم المجموعـة الثانيـة متجاوزة لل الإجماليمن الناتج المحلى  %011الحكومية تفوق 

أما المجموعة  ،يشهد فيها المؤشر منحنى تصاعدياا لكن تبقى بصفة عامة قادرة على سداد ديونها دولا 
  .الثالثة فتتميز بمستويات منطفضة لهذا المؤشر

قتصـادية المديونيـة فـي الـدول العربيـة بـالتركيز علـى المطـاطر ال تنـاميالمحـور مطـاطر هذا  ما أظهر 
ـــق  خاصـــة فيمـــا والجتماعيـــة ـــة وأعبـــاء خـــدمتها علـــى السياســـات  بانعكـــاسيتعل تزايـــد حجـــم المديوني

المسـتقبل  بسـيناريوهاتأما فيما يتعلق  .الجتماعية وحجم التمويل الموجا لأنراض الحماية الجتماعية
مـع  لعربيـة نيـر النفطيـةالعـا  فـي الـدول ا للـدينإشـكالية ، توجـد تطور مديونية الدول العربيةالطاصة ب

قد يسهما في تغيير هذا المشهد  09 –تداعيات جائحة كوفيد  واستمرارتراجع أسعار النف  ملاحظة أن 
بشــكل كبيــر، وهــو مــا يتفــق مــع النتــائج التــي أظهرهــا تحليــل هــذا المحــور لديناميكيــة المديونيــة العامــة 

إلـى نمـوذج الفجـوات  بالسـتنادفي الـدول العربيـة  يالكل القتصادالداخلية والطارجية وعلاقتها بمتغيرات 
 الثلاثة.

المعالجة اللازمة للتصدي  وسياسات  ما تناول المحور الثالث سبل مواجهة المديونية في الدول العربية
تضمن عدداا واسـعاا مـن مجـالت لي المتاح لديها المالي  الحيز يحجم مديونيتها أو تقل تناميلإشكالية 
ضــرورة المؤلــ( علــى ، حيــث أ ــد يوالتنظيمــ يوالمؤسســ يوالإجرائــ يوالتشــريع يلقطــاعوا يالعمــل الكلــ

إجراء عدد مـن الإصـلاحات الهيكليـة فـي البنيـة الهيكليـة للإقتصـادات العربيـة وزيـادة مسـتويات التنويـع 
عبـر حـز   يالقتصـادالنمـو  واسـتدامةوالحد من التركيز في هيا ل إنتاجهـا والعمـل علـى زيـادة معـدلت 

متنوعــة مــن السياســات الأفقيــة التــي تنســاب ت ثيراتهــا إلــى كافــة قطاعــات وأنشــطة القتصــاد ونظيرتهــا 
 .قدرتها على تسريع هـذا النمـو وتحسـن مـن نوعيتـاو  تستهدف قطاعات وأنشطة بعينها التيالرأسمالية 

ســبل مواجهــة ك حــد  انكماشــيةالــدول العربيــة سياســات ماليــة  يوجــود إمكانيــة تبنــتــم الت  يــد علــى  مــا 
ــي الجــدارة  ــة ف ــاء الســمعة الجيــدة والثق ــة وبن ــةالمديوني محــددات مــن خــلال  والمــلاءة الماليــة الئتماني
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قـدرتها  احتمـالت ارتفـاعوفاعليـة تطبيـق هـذه السياسـات بمـا يضـمن  نجاحاأساسية لضمان  واعتبارات
، بالإضـافة إلـى ضـرورة مـوتـ ثيرات هـذه السياسـات إلـى الن امتـدادعلى خفض معدلت الدين العـا  دون 

للحكومــات وزيــادة قــدرتها علــى  المــالي الأداءلتحســين  إصــلاح الإدارة الماليــة الحكوميــةأهميــة  إدرال
إعــداد الموازنــة، فــرض القواعــد الماليــة نظــم وعمليــات إصــلاح  كــل مــن عبــر المــالي النضــباطتحقيــق 

العــا  وتعزيــز تبنــى موازنــات البــرامج والســقوف الموازنيــة للــتحكم فــي مســتويات عجــز الموازنــة والــدين 
 الجهـودمضـاعفة بالإضافة إلى ، العمل على تعزيز إدارة المشتريات الحكومية والإدارة الضريبية، والأداء

الإطــار  تــوفيرفــي العربيــة للــدول خاصــة فــي ظــل التفــاوت الكبيــر  فــي مجــال حوكمــة إدارة الــدين العــا 
  .لإدارة الدين العالم والتنظيميالقانوني 

في التعامـل مـع قضـية المديونيـة فـي الـدول  المؤسسيبالجانب  الرتقاء ما تناول المؤل( أيضاا أهمية 
العربية، لسيما أن العديـد منهـا يقـو  بإسـناد تلـك المهمـة إلـى وزارة الماليـة دون وجـود جهـة أو مكتـب 

أنلـب الـدول العربيـة فـي عمليـة  كما أن البنول المركزية تؤدى دوراا هامـاا فـي .مستقل لإدارة الدين العا 
إدارة الـــدين العـــا ، وهـــى الأمـــور التـــي تفـــرض ضـــرورة التنســـيق الجيـــد وإيجـــاد آليـــات مناســـبة لتبـــادل 

أهميـة قيــا  تـم الت  يـد علـى مــن جانـب أخـر، بـإدارة الـدين. و المعلومـات والتعـاون بـين الجهـات المعنيـة 
ات الماليــة كمـــدخل لعــلاج مســتدا  لمشـــكلة والمؤسســ الأســـواقالــدول العربيــة بتســـريع عمليــة تطــوير 

إلى حد ما في تطـوير مؤسسـاتها الماليـة والمتمثلـة بالأسـاس فـي الدول العربية المديونية، حيث نجحت 
ممـا يسـتوجب  المؤسسات المصرفية، ولكن هـذا التطـوير لـم ينسـاب بـنفس الدرجـة إلـى أسـواقها الماليـة

 حتــىة وصــيانة ســوق ثانويــة تتســم بالكفــاءة والســيولة تنميــضــرورة الحكومــات والبنــول المركزيــة علــى 
 اسـتعدادالنهوض بوظائفها، لسيما من خلال إزالة العراقيل الضريبية والتنظيمية التي تحد مـن  عتستطي

 المستثمرين لتداول الأوراق المالية.

الـدول العربيـة  اللجـوء إليهـا فـيالتـي يمكـن عـدداا مـن البـدائل نيـر التقليديـة النهاية، قد  المؤلـ( وفى 
لتمويل جهـود التنميـة بشـكل  أقل مطاطرةبدرجة توفير مصادر تمويل بهدف  لمواجهة إشكالية المديونية

الشـرا ة بـين القطـاعين العـا  والطـاص، إصـدار سـندات تمثلـت أهمهـا فـي كـل مـن مبادلـة الـديون،  عا 
تـوفير الطاصـة بالحكومات بمهامها  قيا بالإضافة إلى الت  يد على أهمية ، الجماعيالمغتربين، التمويل 

 .والمؤسسي والقانوني التشريعيالبدائل على المستوى  هذهمتطلبات ومقومات نجاح كل بديل من 
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برنـامج الحمايـة الجتماعيـة ومنظومـة دعـم السـلع الغذائيـة والطبـز  عشـر: السـادسالكتاب 
 :الوضع الراهن وسبل التطوير

 للكتاب: أولا: أهم البيانات الببلوجرافية
 مؤل( الكتاب: هدى النمر.  
   القومياسم الناشر: معهد التططي. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
أو ناميــة إلــى تحقيــق العدالــة فــي  متقدمــةســواء كانــت  افــة حكومــات دول العــالم  يتنــاول المؤلــ( ســع

والمهمشــة،  بالرعايـةســر الفقيـرة ومنطفضـة الــدخل والأولـى لأاتوزيـع الـدخول وتحســين مسـتوى معيشـة 
التـي تعـد أحـد أدوات  يالجتماعمستطدمة في ذلك مجموعة متنوعة من برامج الحماية وشبكات الأمان 

وقـد بـدأت تجربـة مصـر مـع  الأهـداف. هـذهنفاقية التي تلج  حكومات الدول لتحقيق السياسة المالية الإ 
المسـتمر حتـى  السلعيمن خلال تطبيق الدعم  الماضيمنذ خمسينات القرن  برامج الحماية الجتماعية

ــى اين. ومــع  ــدته اســتمرارحت ــذ أجن ــي تنفي  اتجهــتي، القتصــادالطموحــة لتحقيــق الإصــلاح  امصــر ف
 منطفضـة الـدخل الحكومة المصرية إلى التوسع في برامج ومبادرات الحماية الجتماعية لحماية الشرائح

 .اقتصادياا ة الفقر وتمكينها وإخراجها من دائر 

بــرامج شـبكات ايمــان بيتعلـق  فيمــابقضــايا الحمايـة الجتماعيــة خاصـة  الحكـوميالهتمــا   نعكـساوقـد 
قيمة الدعم والمنح والمزايا  ارتفعت، حيث لهذه البرامجفي زيادة المطصصات المالية المقررة  يالجتماع

لتصـل  1101/1101 خـلال العـا  المـالي امليـار جنيـ 098.1الجتماعية بالموازنة العامة للدولة من 
بـرامج  تسـتحوذ، و %61أي بزيـادة قـدرها  1109/1111جنيـا خـلال العـا  المـالي مليار  111.1إلى 

بـرامج  واسـتحدا الدولة المستمر  اهتما من قيمة هذا الدعم وا بها  %81.6الحماية الجتماعية على 
البـرامج وتوسـيع  لهـذهالفئـات المسـتحقة  لستهدافآليات جديدة ومبادرات للحماية الجتماعية، وإدخال 

. وقـد تنـاول المؤلـ( الحكـوميلتشـمل عـدد أ بـر مـن المسـتفيدين مـن الفئـات المسـتحقة للـدعم  مظلتها
شــهدتا  أهـم سـمات بـرامج الحمايـة الجتماعيـة ودعـم السـلع الغذائيـة والطبـز، عـرض مـاكـل مـن أيضـاا 

وتحديث، رصد وتحليل مدى تحقيقها لأهدافها المطط  الوصول إليا، وضع  من تطويرالمطتلفة البرامج 
آليــات تحســين كفاءتهــا وتعزيــز و  مســتقبل بــرامج الحمايــة الجتماعيــة والــدعم فــي مصــرخــاص بمقتــرح 

 البرامج.هذه فاعليتها في تحسين مستوى معيشة المستهدفين من 
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 :الحكوميلعا  الدين ا -معاصرة  اقتصادية: آفاق عشر الكتاب السابع
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

  الجوهري مؤل( الكتاب: أسامة.  
  القرار اتطاذدعم و اسم الناشر: مركز المعلومات. 
 مكان النشر: القاهرة. 
  :2221تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
عـدة تحـولت  0981منـذ نشـ تا عـا  القـرار التـابع لمجلـس الـوزراء  اتطـاذشهد مركز المعلومات ودعم 

( 0999 – 0981فـي مرحلتـا الأولـى ) اخـت  حيـث، المصـري ليوا ب التغيرات التي مر بها المجتمـع 
 0999بتطوير البيئة المعلوماتية في مصر، ثم كان إنشاء وزارة التصالت وتكنولوجيا المعلومات عـا  

( تدعم جهود متطذ القرار في think tank)ليؤدى دوره كمؤسسة فكر  مسيرتانقطة تحول رئيسية في 
مجالت التنمية المطتلفة ومنذ ذلك الحين أصبح المركز يتبنى رؤية مفادها أن يكون المركز هـو الأ ثـر 

بناء، وتعزيـز عنـوان  مجتمعيالقرار في قضايا التنمية الشاملة، وإقامة حوار  اتطاذتميزاا في مجال دعم 
يؤهلـا للاطـلاع بـدور  الـذييعد ناية التنمية وهدفها الأسـمى الأمـر  ذيال المصري التواصل مع المواطن 

  أ بر في وضع السياسة العامة وتعزيز كفاءة جهود التنمية وفاعليتها وترسيخ مجتمع المعرفة.

أزمــة نيــر مســبوقة  فهــي، اقتصــادياا العــالم  التــي هــزتتنــاول المؤلــ( الحــديث عــن جائحــة كورونــا وقــد 
، ومازال هنال حالة من عـد  اليقـين الشـديد حـول لميلاقتصاد العالعيات السلبية اسببت العديد من التد

المركــز المتابعــة الدقيقــة لهــذه تــولي  الضــروري لهــذا كــان مــن . التنبــؤ بالأوضــاع خــلال الفتــرة القادمــة
 التـي سـببتها يالقتصـادموا بة أجواء عد  اليقين بصفة مستمرة حتى يتمكن من عيات االمتغيرات والتد

أدت ، حيـث الحكـومي" موضـوع الـدين العـا  اقتصـاديةدراسـة عـن "آفـاق أيضاا وتناول المؤل(  الجائحة.
جائحة كورونا إلى تزايد الديون الحكومية بشكل نير مسبوق بسبب الستجابة المالية والنقدية العالمية 

الــدين العــا  ســجل التوســع فــي القتــراض، ومــن المقــدر أن يالعــالم نحــو  اتجــاوقــد  الضــطمة للجائحــة.
فـي نهايـة  الـدوليوفقاا لتقديرات صندوق النقـد  لميالعا الإجمالي يمن الناتج المحل %010.1 لميالعا
إعـادة هيكلـة  ما أدت الجائحة إلى زيادة معدلت التطل( عن السـداد وزيـادة الحاجـة إلـى . 1111عا  

عدد الدول منطفضـة  ارتفع، انات المنشورةإلى أحد  البي بالستنادي وفقاا لصندوق النقد الدول، فالديون 
مــن ضــائقة  يدول تعــان 1مــنهم  1111عــا   خــلالدولــة  69الحــرج إلــى  المــاليالــدخل ذات الوضــع 

ــون  ــة 18، دي ــة معرضــة لمطــاطر عالي ــة معرضــة  00دولــة معرضــة لمطــاطر متوســطة،  11، دول دول
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إســهامات مــن المنظمــات ب الأمــر الــذي يســتوج لمينــذر بططــورة الوضــع العــاممــا ي لمطــاطر منطفضــة
 هذا الوضع الحرج.الدولية والدول الغنية لإنقاذ 

 :المالية العامة والتشريع الضريبة: عشر الكتاب الثامن
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

  أحمد جعفر فوزي مؤل( الكتاب: ليلى.  
  للنشر والتوزيع العربياسم الناشر: المركز. 
 رةمكان النشر: القاه. 
  :2222تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
للحكومـة فـي إنفاقهـا  المـاليتنـاول المؤلـ( فـي هـذا الكتـاب علـم الماليـة العامـة دراسـة وتحليـل النشـاط 

الحصول على إيرادات لتمويل ذلـك الإنفـاق، ومـا يسـتتبعا ذلـك و  المتنوع من أجل إشباع الحاجات العامة
بين دفتيها أبـواب الإنفـاق العـا  بحسـب مصـارفها وأبـواب الإيـرادات العامـة  من وضع موازنة عامة تضم

 واسـتندنشـ ة الدولـة وتطـور مـع تطـور وظائفهـا،  مـعمفهـو  الماليـة العامـة  وقد نش  بحسب مصادرها.
ــات القتصــادية وتطوراتهــا. ــة إلــى النظري ــا العملي ــة العامــة فــي تطبيقات ــم المالي وتتعــاظم فــي الوقــت  عل

فـي  تلعبـا الـذيالمتزايـد نتيجـة للـدور  همية الدراسـات النظريـة والتطبيقيـة لعلـم الماليـة العامـةأ الحاضر
الدراسـات لتكـون عونـاا فـي معالجــة  هـذهأهميـة  يوتـ ت. والرأسـمالية الشـترا يةجميـع الـنظم القتصـادية 

 إلـى الناميـة وصـولا  بالـدولبعض القضايا المالية الملموسة وضرورة تطوير علـم الماليـة العامـة تحديـداا 
فصـل الجانـب ونظـراا لصـعوبة العـا  للـدول.  بالقتصـادفـي علاقتـا  المـاليدارة النظـا  لإبناء نظا  رشـيد 

جـاءت الدراسـة تطبيقـاا للـوجهتين العلميـة والفنيـة، وذلـك مـن خـلال مقدمـة ، العمليعن الجانب  النظري 
المتعلقـــة بـــالموارد القتصـــادية والحاجـــات وجيـــزة عـــن علـــم القتصـــاد والمشـــكلة القتصـــادية الجوهريـــة 

الماليــة العامــة وهمــا النفقــات والإيــرادات العامــة بالموازنــة للدولــة  لشــقيثــم تطــرق المؤلــ(  الإنســانية.
، والأدوات الماليــة الحديثــة كــالثمن العــا  ياســتثنائالماليــة التقليديــة كالضــرائب والرســو  كمــورد  والأدوات

 والإصدار النقدى.

عليها كلياا أو  العتماديبة من أبرز المصادر المالية الداعمة لتمويل الإنفاق العا ، حيث يتم وتعد الضر 
يعــد . و ي القــائموالجتمــاع يوالقتصــاد السياســيجزئيــاا فــي الموازنــة العامــة للدولــة وفقــاا لطبيعــة النظــا  

 باعتبارهــاوالمحاســبة  المــاليالبحــث فــي مضــمونها أمــراا هــا  لبــد منــا للــذين يدرســون أحكــا  القــانون 
المالية العامة والضريبية كعلم مجـرد بف ي ما تناول المؤل( التعر  للدولة المتقدمة. الماليعصب الحياة 
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 أسـلوبأيضـاا  كمـا تنـاولمميزاا عن نيره من العلو  المالية الأخـرى.  يجعلايمتلك من الذاتية والتميز ما 
مـن هـذا المنطـق جـاء و  لأحكا  قانون ضريبة الدخل. المحاسبة الضريبية على الأشطاص الطبيعية وفقاا 

الماليـة العامـة بـدور الدولـة الوثيـق فـي تحقيـق  اقتصـاديات ارتبـاطإعداد هذا الكتاب كمحاولـة لتوضـيح 
فـي  تمهيـديفصـل  الكتـاب تضمن، حيث والقتصاديةأقصى مساهمة لطدمة أهداف التنمية الجتماعية 

يتنـاول  نرئيسـييبـابين النتقـال إلـى وجـوهر المشـكلة القتصـادية ثـم نبذة وجيزة لمقدمـة علـم القتصـاد 
 فـي الضـريبيالأحكـا  العامـة للتشـريع  الثـانييتنـاول فـي حـين أولهما النفقات والإيرادات العامة للدولة، 

للحــالت التطبيقيــة  الثــانيتطصــي  الفصــل الثالــث مــن البــاب . كمــا تــم مقدمتــا قــانون ضــريبة الــدخل
ون ضـريبة الـدخل تحديـداا فيمـا يتعلـق بآليـة المحاسـبة الضـريبية ل شـطاص الطبيعيـة وفقـاا العملية لقان

 لأحكا  قانون ضريبة الدخل.

 :: مصر وكينياعشر الكتاب التاسع
 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 

 زيد.   مؤل( الكتاب: عبدالعاطي أبو 
 .اسم الناشر: الهيئة العامة للاستعلامات 
 ن النشر: القاهرة.مكا 
  :2212تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
، خاصــة فــي ضــوء 1101تنــاول المؤلــ( فــي هــذا الكتــاب تطــور العلاقــات بــين مصــر وكينيــا منــذ عــا  

ويســـتند هـــذا التطـــور  أوهوروكينياتا. يوالرئيس الكين يالتواصل المكث( بين الرئيس عبد الفتاح السيس
، فمصر وكينيـا يربطهمـا الإفريقيةاريطية وتطلعات مشتركة لصالح الشعبين والقارة إلى أسس جغرافية وت

شــريان واحــد هــو نهــر النيــل، كمــا يســتند التعــاون الــراهن بينهمــا أيضــاا إلــى تــاريخ طويــل مــن الكفــاح 
ــدأ فــي ســتينيات القــرن  الــذيوالتعــاون المشــترل  ــزعيم جمــال عبدالناصــر خــلال  الماضــيب فــي عهــد ال

 ما تناول المؤل( السعي إلى تعزيز التفاهم بين  حركات التحرر الكينية بزعامة "جوموكينياتا".مساندتا ل
مصــر وكينيــا، كمــا يتضــمن بيانــات أساســية عـن جمهوريــة كينيــا فــي كافــة الجوانــب التاريطيــة  نالشـعبي

النمـو، وكـذلك و  الستثماروفرص  يالقتصادوالتطور  السياسيوالجغرافية والسكانية، إضافة إلى النظا  
المؤشرات الهامة في هذه المجـالت إضـافة إلـى السـياحة وأشـهر الأمـا ن السـياحية فـي كينيـا مـن أجـل 

 لمصـادر مصـرية وكينيـة ذات ثقـة. اسـتناداا تعزيز معرفة شعب مصر والقـراء فـي كـل مكـان بدولـة كينيـا 
البنـاء، وتتشـاركان فـي ذات مصر وكينيا شريان واحد هو نهر النيـل، وتـاريخ طويـل مـن التعـاون ويرب  

لشــعبيهما إعتمــاداا علــى إمكاناتهمــا  يالقتصــادلتحقيــق التنميــة والرخــاء وجهــات وتســعيان التطلعــات الت
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بينهمـا سـيكون عـاملاا حاسـماا فـي  يالقتصـادونحن نؤمن بـ ن التعـاون  .الإستراتيجيالكبيرة وموقعهما 
قشـة سـبل تعزيـز العلاقـات القتصـادية والتجاريـة وقد شهدت مباحثات البلـدين منا .تحقيق هذه الأهداف

 مـا تنـاول المؤلـ( مجموعـة  بين الدولتين بما يحقق المصالح المشـتركة وتطلعـات الشـعبين الشـقيقين.
مســائل متنوعــة مثــل الزراعــة والثــروة الحيوانيــة والســياحة  يطــغومــذكرات التفــاهم التــي ت التفاقيــاتمــن 

علـى عمـق التعـاون والصـداقة القائمـة بـين  ممـا يـدل والدبلوماسـية ستثماروالوالتجارة والتعليم والثقافة 
إلـى بـرامج  لتتحـولوضـمان تنفيـذها بالكامـل  التفاقيـاتمراجعـة هـذه البلدين. ونوه المؤل( إلى ضـرورة 

 ومشروعات تطد  البلدين.

ــاب ا ــدول العشــرون لكت ــى الحصــيلة الضــريبية بال ــره عل ــة وأث : دعــم الصــناعات كثيفــة الطاق
 "دراسة مقارنة":النامية 

 أولا: أهم البيانات الببلوجرافية للكتاب: 
  أحمد جعفر فوزي مؤل( الكتاب: ليلى. 

  للنشر والتوزيع العربياسم الناشر: المركز. 
 مكان النشر: القاهرة.  
  :2212تاريخ النشر. 

 ثانياا: عرض تحليلي للكتاب:
ايا التـي تفـرض نفسـها علـى السـاحة المحليـة أيـاا مـن أهـم القضـ التي تعتبـر تناول المؤل( قضية الدعم

حيــث أنهــا تثيــر العديــد مــن القضــايا القتصــادية التــي تطــرح عنــد  ، انــت الأنظمــة القتصــادية الســائدة
ت والمسـاهمة فـي العجـز الموازنـا هـذهمـن عـبء علـى  تمثلـامناقشة الموازنات العامة للدول سنوياا لما 

وقضـية الـدعم مـن أ ثـر  خاصـة فـي الـدول الناميـة. يلفسـاد الـدعموعلاقـة ذلـك بمنظومـة ا المزمن بهـا
وكيفية وصولا إلى  ،للدعم يالموضوعات التي تثير جدلا واسعاا لصعوبة محاولة التوصل إلى مفهو  واف

عن مـدى إمكانيـة الإبقـاء علـى  التساؤلويثور  .مستحقياالدعم ونير  مستحقيز بين يوالتمي مستحقيا
تحقيـق الأهـداف المرجـوة مـن و  منـا السـتفادةتعظـيم  بهدفوب بسياسات الترشيد المصح العينيالدعم 
أ  يكون من الأفضل إلغاء الدعم تحديداا في صـورتا العينيـة والإبقـاء عليـة فـي صـورتا النقديـة  تطبيقا

فــي إطــار خطــة معينــة ذات صــلة بمعــدلت التضــطم الســائدة، علــى أن يــتم طــرح تلــك الــرؤى فــي ضــوء 
مجـرد وســيلة لنقـل الأعبــاء دون  إصــلاحايكــون إلغـاء أو  قتصــادية العامـة للدولــة حتـى لالسياسـات ال

، ودون أن يكـون ذلـك محاولـة لإقصـاء دور الإنتاجيتحقيق فاعلية ملموسة في صالح الفرد أو الهيكل 
 ككل. يالقتصادالدولة عن النشاط 
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دعـم الطاقـة  يوهـ اقتصـادياا شـائكة  يتفـرع عنـا مسـ لة ، حيـثتناول المؤل( موضوع الدعم بعموماوقد 
يسـتهان بهـا لمـا  يمثـل قاعـدة إنتاجيـة ل والـذي ،للطاقـة السـتطدا الموجا إلى قطاع الصـناعات كثيفـة 

منتج وليس  اقتصادوالطدمية النمطية( ب نا قطاع  الستهلا يةيتميز با هذا القطاع )بطلاف القطاعات 
. وقـد السـتثماراتوتشـغيل العمالـة وجـذب  القـوميالنـاتج ، فضلاا عن المساهمة في ريعي اقتصادمجرد 

تزامن ذلك مع وجود أزمة حقيقية في توافر مصادر الطاقة وخاصة البترولية منها والطشية من نضوبها 
 اسـتطدا دول العـالم إلـى  يتلـك المصـادر، وسـع استطدا والأضرار البيئية المتعددة من جراء الإفراط في 

كثيـ(  اقتصـادمصر تعد نموذجاا للدول النامية التي يسـودها  أنومما لشك فيا  .مصادر الطاقة البديلة
في مصر وهى  الصناعيإلى نسبة ضئيلة من القطاع  نالبيتاللطاقة المدعومة والموجة في  الستطدا 

الـبلاد مـن نقـ  فـي مصـادر  فيـاتعانى  الذيللطاقة، في الوقت  الستهلالالصناعات التحويلية كثيفة 
يسـتهان بهـا مـن الطاقـة المتاحـة ممـا أصـبح معـا إعـادة  هـذه الصـناعات بمعـدلت ل واستهلالقة الطا

 وجب معـا تقيـيم سياسـات دعـم الطاقـةيست حتميالنظر في قضية دعم الطاقة في مصر ومستقبلا أمر 
 يـنعكس علـى مطتلـ( والـذي ،على قدر كبير من الطلل يجب معالجتا لوقف هـدر المـال العـا  لحتوائها

  .والجتماعيةالأصعدة القتصادية 

 بانتهــاج ولقـد سـارعت الـدول المتقدمـة إلـى تعـديل سياســتها القتصـادية حيـال الصـناعات كثيفـة الطاقـة
للطاقـة ممـا يسـاهم فـي  السـتهلالطرق بديلة لتطوير هذه الصناعات لإدخـال تكنولوجيـا متطـورة قليلـة 

هذه الصناعات كثيفة الطاقـة والملوثـة للبيئـة عـن الحـدود  إبعادو للطاقة  يالعالم يالحتياطالحفا  على 
منتجـات هـذه الصـناعات  اسـتيرادالناشئة والأقل نمواا مع  القتصادياتالوطنية لتلك الدول وتوطينها في 

بفـروق  السـتفادةفي المنتجات النهائية المعاد تصديرها من جانب الـدول المتقدمـة لتعظـيم  واستطدامها
وقد نـتج عـن ذلـك أن أصـبحت الـدول الناميـة بمثابـة داعـم لمنتجـات الـدول المتقدمـة  .ةالأسعار العالمي

وقد لقت هذه السياسات قبـولا لـدى  في سياسة تقديم الدعم لهذا النوع من الصناعات. استمرارهانتيجة 
تفيدة الأجنبيـة إلـى تلـك الصـناعات بالقتصـاديات الناميـة مسـ السـتثماراتالمستثمرين تمثلت في تـدفق 

فــي صــورة أســعار مطفضــة للطاقــة والمــواد الطــا   الصــناعيمــن دعــم الطاقــة الموجــا إلــى ذلــك القطــاع 
الأسـواق الطارجيـة والتعامـل  إلـىلتلك الصناعات" فضلاا عن حرية التصـدير  الأساسيالتعدينية "المكون 

فــي صــورة فــائض  دون أن يعــود ذلــك بنفــع عــا  مباشــر المحليــة ب ســعار الأســواق الدوليــة فــي الأســواق
 أو خفض أسعار تلك المنتجات بالأسعار المحلية. ياقتصاد

ــتم الكشــ( عــن التنــاقض نيــر المبــرر  البحثــيوتحقيقــاا للتطصــ   حيــال المفارقــة  اقتصــادياا لبــد أن ي
يتم بيـع المنتجـات الناتجـة عنهـا  الذيالقائمة ما بين الدعم المقد  لهذا النوع من الصناعات في الوقت 

 لمـيكما تستلز  ضرورة البحـث الع .في الأسواق المحلية لتحقيق أقصى ربح ب قل تكلفة لعالميابالسعر 
الصـناعات كثيفـة مـن أن يتم الكش( عن مدى تحقيـق حصـيلة ضـريبية تتناسـب مـع الأربـاح المحصـلة 
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 احتسـابعـن  السـتثمارثغـرات قـوانين الضـرائب وحـوافز  اسـتغلالللطاقة، والتحقق مـن عـد   الستطدا 
والتي تسن على التعامل ضريبياا مع كافة الصـناعات بغـض النظـر هذه الصناعات، الضرائب على أرباح 

عـن التفــاوت فــي دعــم الطاقـة المقــد  مــن الدولــة ومـا يمثلــا ذلــك مــن حرمـان أوجــا التنميــة بالقطاعــات 
ءة نظـا  التحقق من مـدى كفـا على أهمية المؤل( ركز ما  .الحكوميالأخرى من نصيب ها  من الدعم 

في  الضريبيدعم الطاقة في مصر وهل هو بحاجة إلى الإصلاح أ  الإلغاء والتحقق من كفاءة التشريع 
الحقيقيـة مـن الصـناعات كثيفـة الطاقـة  والستفادةعادل مقارنة بتكلفة دعم الطاقة  ضريبيتحقيق عائد 

 هـــذهللعديـــد مـــن  لــبعض الشـــركات دوليـــة النشــاط الحتكاريـــةفــي ظـــل نظـــا  الطصطصــة والممارســـات 
 المحلى الأجنبـي. الستثمارالصناعات والتحقق من التراب  بين السياسة العادلة لدعم الطاقة ومتطلبات 

للصـناعات  المـالي والأداء ما تناول المؤل( أيضاا دعم الصناعات كثيفة الطاقة محلياا ودولياا بالتفصـيل 
وعلاقتهـا بـدعم  المصـري  دت الهيكليـة بالقتصـاوالإخـتلال لمي ثيفة الطاقة في ضـوء وضـع الطاقـة العـا

 الطاقة.  


